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“Herhangi bir amaca ulaşmakla yetinmeyeceğiz. Durmadan daha ileriye varmak için çalışacağız.”

Mustafa Kemal ATATÜRK
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Kaymakam Sunuşu
[image: C:\Users\OKUR\Desktop\kaymakam foto.jpg]Kamu idarelerimiz, 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun ilgili maddesi gereğince kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlamaktadırlar.
 
 


2024-2028 Stratejik Planı döneminde, “Türkiye Yüzyılı” vizyonu kapsamında İlçemiz kurum yöneticilerimizin öğrenciler ile bir araya gelebilmeleri ve öğrencilerle birlikte gerçekleştireceğimiz gezilerin, eğitimde kalite ve etkinliği artırmak adına kritik bir rol oynayacağına inanıyoruz. Öğrencilerimizi köy, ilçe ve il merkezleri ile buluşturarak, onların yaşadıkları çevreyi tanımalarını ve bu alanlardaki potansiyelleri keşfetmelerini sağlamak, eğitim süreci içerisinde paydaşlarla birlikte halkımızın beklentilerini ve ihtiyaçlarını anlama fırsatı bulabilme böylece öğrencilerimizin sadece bilgi değil, aynı zamanda toplumsal sorumluluk anlayışı kazanmalarına da katkı sağlayacaktır.
Yerinde öğrenme ve toplumla bütünleşme stratejimiz, öğretmenlerimizi de içine alacak şekilde kurgulanmıştır. Öğretmenlerimizin aileler ile etkileşim içinde olmaları, hem öğrencilerimize rehberlik etmelerini sağlayacak hem de toplumla daha yakın bir bağ kurmalarına imkân tanıyacaktır.
Bu stratejik plan, ilçemizin eğitim kalitesini yükseltmek, öğrencilerimizin donanımlı bireyler olarak yetişmelerini sağlamak ve toplumla daha güçlü bir etkileşim kurmak amacını taşımaktadır. Yeşilhisar ilçemiz bünyesinde örgün eğitimde eğitimlerine devam eden geleceğimizin teminatı çocuklarımız olduğu gibi eğitimlerini tamamlamamış vatandaşlarımızın da hayata katılma imkânlarının arttırılması sağlanmaya devam edecektir.
Bu planın hazırlanmasında ve uygulanmasında İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü çalışanlarımıza ve Stratejik Planlama Ekibine teşekkür ederim. 


                                                                                                                                                  Ahmet Ali ALTINTAŞ
Yeşilhisar Kaymakamı
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İlçe Millî Eğitim Müdürü Sunuşu
[image: C:\Users\OKUR\Desktop\müdür fotografson.jpg]Eğitim, toplumlarımızı şekillendiren temel unsurdur ve bu önemli sürecin başarılı bir şekilde yönetilmesi, vizyoner bir anlayışa dayanır. Bu bağlamda, 2024-2028 Stratejik Planımız, "İnsanı Anlamak Anlayışı" ile şekillenen, “Türkiye Yüzyılı eğitimin yüzyılı olacak." eğitim öğretim misyonu içerisinde olan, etkin bir eğitim sürecini faaliyete geçirmeyi amaçlayan bir rota sunmaktadır. 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu kapsamında hazırlanan 2024-2028 Stratejik Planımız çerçevesinde; öğrencilerimizin sadece akademik başarıları 


değil aynı zamanda karakter gelişimleri üzerinde de etkili bir rol oynamayı hedefliyoruz. Bu doğrultuda, öğrenci merkezli bir eğitim anlayışını benimseyerek onların bireysel farklılıklarını anlamak ve değerlendirmek amacındayız.
Geleceğin liderleri, sorumluluk sahibi bireyleri ve dünya vatandaşlarını yetiştirmek amacıyla çağdaş uygarlık seviyesinin üzerine çıkmayı hedefliyoruz. Bu bağlamda, öğrencilerimizi ezberci anlayıştan uzak, araştırma ve sorgulamaya dayalı bir eğitimle donatarak küresel düzeyde rekabet edebilir milli ve manevi değerlerine sahip çıkan bireyler olarak yetişmelerine katkıda bulunmayı amaçlıyoruz.
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Planı, ilçemizin eğitim alanındaki mevcut durumunu analiz ederek güçlü yönlerimizi daha da pekiştirmeyi ve zayıf yönlerimizi geliştirmeyi amaçlar. Bu kapsamda, toplumun tüm kesimlerinin katılımını ve desteklerini sağlamak adına şeffaf bir iletişim ve işbirliği anlayışını benimsemekteyiz.
Bu stratejik planın başarıya ulaşabilmesi için tüm paydaşların katılımı ve sorumluluk alması önemlidir. Öğrenci, veli, öğretmen, idareci ve ilçe yönetimi ile birlikte çalışarak eğitimde kaliteyi artırmak böylece ilçemizi daha yaşanabilir bir eğitim ortamına dönüştürmek için çaba sarf edeceğimize inanıyoruz. Bu plan ilçemizin eğitimde elde ettiği başarıları daha da ileri taşımak için bir yol haritası sunmaktadır. Bu amaç doğrultusunda, planımızın uygulanması sürecinde kararlılıkla ilerleyerek elde edilen sonuçları birlikte kutlamayı heyecanla bekliyoruz.
2024-2028 Stratejik Planının hazırlanmasında ve uygulanmasında emeği geçen İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü çalışanlarımıza, Stratejik Planlama Ekibine, bu süreçte desteklerini esirgemeyen paydaşlarımıza teşekkür ediyor ilçemiz ve ilimiz için hayırlı olmasını diliyorum. 

                                                                                            Mehmet BOZDAĞ
Yeşilhisar İlçe Milli Eğitim Müdürü
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    Günümüzde eğitim anlayışı, çağın hızla değişen teknolojisiyle birlikte yeni bir boyut kazandı ve dinamizm, yaratıcılık, araştırma, üretkenlik ön plana çıktı. Öğrenci odaklı eğitim anlayışları, onun isteklerini, beklentilerini, hedeflerini, bireysel özelliklerini merkeze alan yöntemler tercih ediliyor. Liderlik anlayışı, ekip çalışmasına dayalı başarılar ve mevcut koşulları en iyi şekilde değerlendiren yaklaşımlar benimseniyor. Değişimin gerektirdiği yeni yapılanmaları okul programlarımıza katmak amacıyla okulumuzda oluşturduğumuz stratejik çalıma planı doğrultusunda çalışmalar, etkinlikler, projeler belirleyerek çalışanları “Biz” duygusu altında birleştirdik. Önce ekipler oluşturduk, okulumuzun fiziksel koşulları, avantajları ve dezavantajlarını belirledik ve bu doğrultuda gerçekleştirilebilecek hedefler saptadık. Böylece okulumuzun sürekli iyileştirme yoluyla başarısını artıracak yeni açılımlar, hedefler belirlemiş olduk. Bu çalışmamızla öğrencilerimizin bilgi ve becerilerini geliştireceğine, verimliliği artıracağına dolayısıyla okul başarısını artıracağına inanıyorum Ekip olarak Şehit Kübra Doğanay Fen Lisesi 2024-2028 Stratejik Planının yararlı olmasını diliyoruz. 
Selahattin ÇİMEN
Okul Müdürü






						  

VI
[bookmark: _Toc11922009]İçindekiler
Kaymakam Sunuşu……………………………………………………………………………………….………IV
İlçe Milli Eğitim Müdüru Sunuşu…………………..……………………………………………………………V
Okul Müdürü Sunuşu……………………………………………………………………………..……………..VI
İçindekiler………………………………………………………………………………………………………..….VII
Tablolar ve Şekiller……………………………………………………………………..VIII
Kısaltmalar…………………………………………………………………………………………………….……IX
Müdürlük Hizmet Birimlerinin Kısaltılması……………………………………..…………….……….X
Tanımlar……………………………………………………………....……………1
1.  Stratejik Plan Hazırlık Süreci…….……………………………..……..…………………………….…..3
A.   Genelge ve Hazırlık Programı……………………………………………………… 6
       B.   Ekip ve Kurullar…………………………………………………………………………………..8
2.   Durum Analizi…………………………………..…………………………………………….10
      A.Kurumsal Tarihçe ………………………………………………………………………………………..10
      B.Uygulanmakata Olan Planın Değerlendirilmesi…....…………………….……………10
      C.Mevzuta Analizi……………………………………………………………………………………………11
      D. ÜST Politika Belgeleri Analizi…………………………….…………..…………….……………… 12
      E.Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi….…………………………………15
      F.Paydaş Analizi……………………………………………………….……………………………………..19
               G.Kurum Kültür Analizi ……………………..……………………………………27
              H.İnsan Kaynakları……………….……………………………………………………29
              I.Teknolojik Kaynakla…………………………………………………………………29
              İ.Fiziki Kaynak Analizi……….…………………………………… ……………….29
              J.Mali Kaynaklar………………………………………  …………………………….30
              K.PESTLE Analizi……………………….……………………………………………32
              L.GZFT……….………………………………………………………………………..37
              M.Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi……..…………………………………….40
                       
    
					            VII 							

[bookmark: _Toc11922010] 


              3.Geleceğe Bakış……………………..……..…………………………………….42
                 Misyon,Vizyon ve Temel Değerler………………………………………………42
                Amaç ve Hedeflere İlişkin Mimari………………………………………………..43
              4.Maliyetlendirme…………………………………………………………………..60
              5.İzleme ve Değerlendirme…………………………………………………………64
              Tablolar
Tablo 1: Stratejik Geliştirme Kurulu……………………………………………………………………8
Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi…………………………………………………………………8
Tablo 3: Üst Politika Belgeleri Analizi………………………………………………………………..13
Tablo 4: Faaliyet ve Alanlar ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi..……….16
Tablo 5: Paydaş Analizi………….………………………………………………………19
Tablo 6: Kurum İçi Analiz…………..…………………………………………………………………26
Tablo 7: Personel Yapısı………….……………………………………………………………………29
Tablo 8: Fiziki Kaynaklar-Bina Sayısı………………………………………..30
Tablo 9: Ekonomik Sınıflandırma…………………………………………………..30
Tablo 10: Kaynak Tablosu……………………………………………………………..31
Tablo 11: Ulusal-Uluslararsı Projelerden Elde Edilen Kaynaklar…………..31
Tablo 12: PESTLE Analizi………………………………………………………………………..32
Tablo 13: Hedef ve Strateji Sorumlulukları………..…………………………………..68
[bookmark: _TOC_250021]Şekiller
Şekil 1: Stratejik Plan Oluşum Şeması …………………………………………………….4
Şekil 2: Stratejik Planlama Modeli…………………………….. …….……………………5
Şekil 3: Öğrenci Görüş Değerlendirme Anketi…………….……………………….……20
Şekil 4: Öğretmen Görüş Değerlendirme Anketi……………….……………………..22
Şekil 5: Veli Görüş Değerlendirme Anketi……………………..……………………..24
Şekil 6: Teşkilat Şeması……………………….………………………..……………………………28
Şekil 7: İzleme ve Değerlendirme Süreci………………………..……………………………66





			                                        VIII		
[bookmark: _Toc531853179][bookmark: _Toc532154551][bookmark: _Toc11922013]
Kısaltmalar
	AB
	· Avrupa Birliği

	ABİDE
	· Akademik Becerilerin İzlenmesi ve Değerlendirilmesi

	AR-GE
	· Araştırma, Geliştirme

	EBA
	· Eğitim Bilişim Ağı

	E-Okul
	· Okul Yönetim Bilgi Sistemi

	FATİH
	· Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi İyileştirme Hareketi

	GZFT
	· Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit

	HBÖ
	· Hayat Boyu Öğrenme

	İHL
	· İmam-Hatip Lisesi

	İKB
	· İnsan Kaynakları Bölümü

	KHK
	· Kanun Hükmünde Kararname

	LGS
	· Liselere Giriş Sınavı

	MEB
	· Millî Eğitim Bakanlığı

	MEBBİS
	· Millî Eğitim Bakanlığı Bilişim Sistemleri

	MEİS
	· Millî Eğitim İstatistik Modülü

	MEM
	· Millî Eğitim Müdürlüğü

	MTE
	· Mesleki ve Teknik Eğitim

	OECD
	· Organisation for Economic Co-operation and Development
(İktisadi İşbirliği ve Kalkınma Teşkilatı)

	PESTLE
	· Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

	PİKTES
	: Türk Eğitim Sisteminde Çocuklar İçin Kapsayıcı Eğitimin Desteklenmesi Projesi

	PISA
	· Programme for International Student Assesment
(Uluslararası Öğrenci Değerlendirme Programı)

	SWOT
	· Strenghts, Weaknesses, Opportunıtıes, Threats (Güçlü ve zayıf yönler, fırsatlar ve tehditler analizi)

	SGB
	· Strateji Geliştirme Başkanlığı

	SP
	· Stratejik Plan

	STK
	· Sivil Toplum Kuruluşları

	TÜBİTAK
	· Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurumu

	TÜİK
	· Türkiye İstatistik Kurumu

	YEĞİTEK
	· Yenilik ve Eğitim Teknolojileri Genel Müdürlüğü




IX
	

[bookmark: _Toc531853180][bookmark: _Toc532154552][bookmark: _Toc11922014]Müdürlük Hizmet Birimlerinin Kısaltılması
	BİETHŞ
	· Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri Hizmetleri Şubesi

	DHŞ
	· Destek Hizmetleri Şubesi

	DÖHŞ
	· Din Öğretimi Hizmetleri Şubesi

	HBÖHŞ
	· Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri Şubesi

	HHB
	· Hukuk Hizmetleri Birimi

	İEHŞ
	· İnşaat ve Emlak Hizmetleri Şubesi

	İKHŞ
	· İnsan Kaynakları Hizmetleri Şubesi

	MTEHŞ
	· Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri Şubesi

	OHŞ
	· Ortaöğretim Hizmetleri Şubesi

	ÖERHŞ
	· Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Şubesi

	ÖDSHŞ
	· Ölçme, Değerlendirme ve Sınav Hizmetleri Şubesi

	ÖÖKHŞ
	· Özel Öğretim Kurumları Hizmetleri Şubesi

	ÖZLB
	· Özel Büro

	SGHŞ
	· Strateji Geliştirme Hizmetleri Şubesi

	TEHŞ
	· Temel Eğitim Hizmetleri Şubesi



















	X

[bookmark: _Toc531853181][bookmark: _Toc532154553][bookmark: _Toc11922015]Tanımlar
Bütünleştirici eğitim (kaynaştırma eğitimi):Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin eğitimlerini, destek eğitim hizmetleri de sağlanarak akranlarıyla birlikte resmî veya özel örgün ve yaygın eğitim kurumlarında sürdürmeleri esasına dayanan özel eğitim uygulamalarıdır.
Destek eğitim odası: Okul ve kurumlarda, yetersizliği olmayan akranlarıyla birlikte aynı sınıfta eğitimlerine devam eden özel eğitime ihtiyacı olan öğrenciler ile üstün yetenekli öğrenciler için özel araç-gereçler ile eğitim materyalleri sağlanarak özel eğitim desteği verilmesi amacıyla açılan odaları ifade eder.
Devamsızlık: Özürlü ya da özürsüz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Eğitim arama motoru: Sadece eğitim kategorisindeki sonuçların görüntülendiği ve kategori dışı ve sakıncalı içeriklerin filtrelendiğini internet arama motoru.
Eğitim ve öğretimden erken ayrılma: Avrupa Topluluğu İstatistik Ofisinin (Eurostat) yayınladığı ve hane halkı araştırmasına göre 18-24 yaş aralığındaki kişilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha üstü bir eğitim kademesinde kayıtlı olmayanların ilgili çağ nüfusuna oranı olarak ifade edilen göstergedir.
Okul-Aile Birlikleri: Eğitim kampüslerinde yer alan okullar dâhil Bakanlığa bağlı okul ve eğitim kurumlarında kurulan birliklerdir.
Ortalama eğitim süresi: Birleşmiş Milletler Kalkınma Programının yayınladığı İnsani Gelişme Raporu’nda verilen ve 25 yaş ve üstü kişilerin almış olduğu eğitim sürelerinin ortalaması şeklinde ifade edilen eğitim göstergesini ifade etmektedir.
Örgün eğitim dışına çıkma: Ölüm ve yurt dışına çıkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bağlı olarak örgün eğitim kurumlarından ilişik kesilmesi durumunu ifade etmektedir. 
Örgün eğitim: Belirli yaş grubundaki ve aynı seviyedeki bireylere, amaca göre hazırlanmış programlarla, okul çatısı altında düzenli olarak yapılan eğitimdir. Örgün eğitim; okul öncesi, ilkokul, ortaokul, ortaöğretim ve yükseköğretim kurumlarını kapsar.
Özel eğitime ihtiyacı olan bireyler (Özel eğitim gerektiren birey): Çeşitli nedenlerle, bireysel özellikleri ve eğitim yeterlilikleri açısından akranlarından beklenilen düzeyden anlamlı farklılık gösteren bireyi ifade eder.
Özel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajlı gruplar): Diğer gruplara göre eğitiminde ve istihdamında daha fazla güçlük çekilen kadınlar, gençler, uzun süreli işsizler, engelliler gibi bireylerin oluşturduğu grupları ifade eder.
Özel yetenekli bireyler: Zekâ, yaratıcılık, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve özel akademik alanlarda yaşıtlarına göre daha yüksek düzeyde performans gösteren bireyi ifade eder.
Uzaktan Eğitim: Her türlü iletişim teknolojileri kullanılarak zaman ve mekân bağımsız olarak insanların eğitim almalarının sağlanmasıdır.
Yaygın eğitim: Örgün eğitim sistemine hiç girmemiş ya da örgün eğitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrılmış ya da bitirmiş bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda ekonomik, toplumsal ve kültürel gelişmelerini sağlayıcı nitelikte çeşitli süre ve düzeylerde hayat boyu yapılan eğitim, öğretim, üretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bütününü ifade eder.
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Giriş
[bookmark: _Toc531853183][bookmark: _Toc532154555]21. yüzyıl bilgi toplumunda yönetim alanında yaşanan değişimler, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığı, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışını gündeme getirmiştir. Ülkemizde de kamu mali yönetimini bu anlayışa uygun olarak yapılandırmak amacıyla 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmuştur.
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkınma planları, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturma, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler belirleme, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçme ve bu süreçlerin izlenip değerlendirilmesi amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlama zorunluluğu getirmiştir. Müdürlüğümüz de ilk stratejik planını 2015-2019 ikincisini 2019-2023, üçüncüsünü ise 2024-2028 yıllarını kapsayacak şekilde hazırlamış ve uygulamıştır.
Müdürlüğümüzün dördüncü stratejik planı olan Şehit Kübra Doğanay Fen Lisesi Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nı, kalkınma planları ve programları, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kılavuzu dikkate alınarak hazırlanmıştır.
[bookmark: _Hlk149637991]Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Planı çalışmaları kapsamında, Şehit Kübra Doğanay Fen Lisesi Müdürlüğü birimleri ile ilgili paydaşların katılımıyla başta “Türkiye Yüzyılı” ile “Eğitimde Türkiye Yüzyılı” politikaları, uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi, mevzuat, üst politika belgeleri, paydaş, PESTLE, GZFT ve kuruluş içi analizlerinden elde edilen veriler ışığında eğitim ve öğretim sistemine ilişkin sorun ve gelişim alanları ile eğitime ilişkin öneriler tespit edilmiş, bunlara yönelik stratejik amaç, hedef, strateji, gösterge ve eylemler planlanmıştır. Bu doğrultuda İlçemizdeki resmi ve özel kurumlar kapsamında, Millî Eğitim Bakanlığı tarafından belirlenen altı amaç ile bu stratejik amaçlar altında beş yıllık hedefler ve bu hedefleri gerçekleştirecek eylemler ortaya çıkartılmıştır. Stratejilerin yaklaşık maliyetlerinden yola çıkılarak stratejik amaç ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaçları hesaplanmıştır. Planda yer alan stratejik amaç ve hedeflerin gerçekleşme durumlarının takip edilebilmesi için de stratejik plan izleme ve değerlendirme modeli oluşturulmuştur.
1. [bookmark: _Toc11922017]Stratejik Plan Hazırlık Süreci
Stratejik planlama uygulamalarının başarılı olması plan öncesi hazırlık çalışmalarının iyi planlanmış olmasına ve sürece katılımın sağlanmasına bağlıdır. Hazırlık dönemindeki çalışmalar Strateji Geliştirme Başkanlığınca yayınlanan “Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı” dikkate alınarak ele alınmıştır. Program aşağıdaki konuları içermektedir:
· Stratejik plan hazırlık çalışmalarının başladığının duyurulması
· Strateji geliştirme kurul ve ekiplerinin oluşturulması
· Stratejik planlama ekiplerine eğitimler düzenlenmesi
· Stratejik plan hazırlama takviminin oluşturulması
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Müdürlüğümüzün 2024-2028 stratejik planın hazırlanmasında tüm tarafların görüş ve önerileri ile eğitim önceliklerinin plana yansıtılabilmesi için geniş katılım sağlayacak bir model benimsenmiştir. Bu amaca ulaşabilmek için farklı fikirlerin plan metninde yer almasına ve değerlendirilmesine özen gösterilmeye çalışılmıştır. Stratejik plan temel yapısı Müdürlüğümüz Stratejik Planlama Üst Kurulu tarafından kabul edilen Müdürlük Vizyonu ulaşabilmek amacıyla eğitimin üç temel bölümü (erişim, kalite, kapasite) ile paydaşların görüş ve önerilerini baz alır nitelikte oluşturulmuştur.

[bookmark: _Toc532154651][bookmark: _Toc11922073]Şekil 1: Stratejik Plan Oluşum Şeması

2024-2028 Stratejik Plan çalışmalarının başladığı 06.10.2022 tarihinde Millî Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığı tarafından onaylanan ve yayımlanan 2022/21 sayılı genelge ile müdürlüğümüz birimlerine duyurulmuştur. Birimlerin çalışmalara azami katılım ve desteklerinin, açıklama yazısı ve ekler doğrultusundaki dokümanlardan faydalanılarak yapılması sağlanmıştır.
Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantısını 16.10.2022 tarihinde ikinci toplantısını 03 Kasım 2023 tarihinde gerçekleştirmiş; misyon, vizyon, amaç ve hedeflerimizin müdürlüğümüz statüsüne uygun olması hususunda genel çerçeve belirlenmiştir. Ayrıca, Birim Stratejik Plan Hazırlık Ekiplerine stratejik plan hazırlık sürecine ilişkin bilgilendirme yapılmış, müdürlüğümüzün güçlü ve zayıf yönleri ile dış etkenlere bağlı ortaya çıkan fırsatlar ve tehditler konusunda eğitim verilmiştir. Diğer taraftan, paydaş analizleri kapsamında, iç ve dış paydaşların görüşlerini alabilmek için anket sistemi üzerinden paydaş anketlerinin çevrimiçi olarak cevaplandırılmasına imkân verebilen bir platform oluşturulmuştur. Müdürlüğümüzün faaliyet alanlarını düzenleyen mevzuatın sınırlarının çizilmesi, bu yasal yükümlülüklere ilişkin tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi çalışması, müdürlüğümüzün birimlerinden alınan bilgi ve öneriler çerçevesinde gerçekleştirilmiştir.
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Gelişim Durum Analizi
Hazırlık Programının Oluşturulması
Stratejik Planlama Yöntem ve Kapsamı
Stratejik Plan Ekip ve Kurulları
Stratejik Planlama İş Takvimi


Tarihi Gelişim


Mevzuat Analizi

Faaliyet Alanları ile Sunulan Hizmetler


Paydaş Analizi

Kurum İçi ve Kurum Dışı Analiz
.PESTLE Analizi
.GZFT Analizi
.Üst Politika Belgeleri Analizi
Sorun ve Gelişim Alanlarının Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi
Vizyonun Belirlenmesi
Temel İlke ve Değerlerin Belirlenmesi
Temaların Belirlenmesi
Stratejik Amaçların Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Göstergelerinin Belirlenmesi
Tedbirlerin Belirlenmesi
Nihai Stratejik Plan 
Performans Programı
Yıllık performans hedefleri ile faaliyet ve projeler
İzleme ve Değerlendirme
Faaliyet Raporu

Şekil 2: Şehit Kübra Doğanay Fen Lisesi Müdürlüğü Stratejik Planlama Modeli
[bookmark: _Toc531858697][bookmark: _Toc532154652][bookmark: _Toc11922074]	
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[bookmark: _Toc531853184][bookmark: _Toc532154556][bookmark: _Toc11922018]Genelge ve Hazırlık Programı
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu Kurumlarının 5 yıllık Stratejik Plan yapmalarını zorunlu hale getirmiştir. “Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar”  hükmü çerçevesinde ve “Kamu İdareleri için Stratejik Planlama Rehberi” taslağı ile belirlenmiş olan şablona göre katılımcı bir anlayışla hazırlanmıştır.
Bu kapsamda 3797 Sayılı Millî Eğitim Bakanlığı’nın Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun ve Millî Eğitim Bakanlığı tarafından 2022 yılında yayınlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsamında okulumuzun stratejik plan hazırlıklarının yapılması istenmiştir. Genelge kapsamında okulumuz Stratejik Plan Hazırlama Üst Kurulu ve hazırlama ekibinin oluşturulması talep edilmiştir. Daha sonra Bakanlığımız SGB tarafından 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzu yayınlanarak yapılacak olan çalışmaların şekil ve muhteviyatı belirlenmiştir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapılması ve bu çalışmaların hangi araçlarla tespit edileceğinin belirlenmesi, gelişim alanlarının belirlenmesi sonucunda oluşan Vizyon ifadesine ulaşmak için yapılması gereken hedeflerin neler olduğunun tespiti istenmiştir.
[bookmark: _Hlk149638092]Millî Eğitim Bakanlığının yayınladığı 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayılı Genelge ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları, tüm İlçe Millî Eğitim Müdürlüklerine duyurulmuştur. Ardından MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı yayımlanmıştır. Buna göre Şehit Kübra Doğanay Fen Lisesi Müdürlüğü, 2024-2028 Stratejik Plan çalışmalarını ivedilikle başlatmıştır.
[bookmark: _bookmark11][bookmark: _Hlk149638221]Bakanlığımızca Stratejik Plan Hazırlık Programında sunulan takvime uygun olarak  okul stratejik plan çalışmaları takvimi oluşturulmuştur. Çalışmalar, hazırlık programında belirtilen “Hazırlık, Durum Analizi, Geleceğe Bakış” bölümlerinden oluşacak şekilde kurgulanmıştır. Çalışmalar, 26 Şubat 2018 tarihinde yayımlanan Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik ve aynı tarihli Kamu İdarelerin İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alınarak yürütülmüştür. Çalışma takviminde belirlendiği üzere okul Strateji Geliştirme Kurulları ve Stratejik Plan Hazırlama Ekipleri oluşturulmuştur. Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazırlama Ekipleri oluşturulmuştur. 22.12.2022 tarihinde okulumuzda kurulan Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazırlama Ekibi üyelerine bilgilendirme faaliyetleri düzenlenmiştir. Yeşilhisar İlçe  Millî Eğitim Müdürlüğü koordinasyonunda gerçekleşen eğitim faaliyetlerinin dışında, kurul ve ekip üyelerine yüz yüze ve elektronik ortamda destek sağlanarak bilgi ihtiyacı giderilmiştir.
[bookmark: _Hlk149639002]“Şehit Kübra Doğanay Fen Lisesi  2024-2028 Stratejik Planı İç ve Dış Paydaş Anketleri” düzenlenmiştir. Anket soruları elektronik ortamda ve matbu olarak  uygulanmıştır. Anketin geçerliliğini ve güvenilirliğini sağlamak için kişisel bilgilere yer verilmemiştir. Anket sonuçları her paydaş için nicel olmak üzere ayrı ayrı değerlendirilmiştir.
Okul koordinasyon ekibi tarafından okul personeline iç ve dış paydaş anket sonuçları hakkında bilgilendirme yapılmıştır.		
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Paydaş Analizi çalışmalarını müteakiben, “Kurum İçi Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi” çalışmaları yapılmıştır. Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Üst Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Ürünler, Paydaş Analizi, Kurum İçi Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte değerlendirilmiştir. İhtiyaçların belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazırlanmasının en önemli aşamalarından biri olan “Durum Analizi” çalışmaları tamamlanmıştır. “Durum Analizi” çalışmasından elde edilen sonuçlarla “Geleceğe Bakış” bölümünün hazırlanmasına geçilmiş, bu bölümde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Değerlerimiz” dışında Müdürlüğümüzün 2024-2028 dönemini kapsayan 5 yıllık süreçte amaçları, hedefleri, performans göstergeleri ve stratejilerine yer verilmiştir. Hedeflerimizi gerçekleştirebilmek için her bir hedefe mahsus olmak üzere 5 yıllık dönem için tahmini maliyet belirlenmiştir. Stratejik Planımızda son olarak stratejik plan döneminin izleme ve değerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi dönemlerde yapılacağına yer verilmiştir.
[bookmark: _Toc531853185][bookmark: _Toc532154557][bookmark: _Toc11922019]Ekip ve Kurullar
Stratejik planlama sürecinin yönetimi kademeli bir organizasyon ile gerçekleştirilmiştir. Stratejik Plan hazırlık çalışmaları, Kalkınma Bakanlığı tarafından hazırlanan “Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Rehberi Taslağı” nın dördüncü sürümü dikkate alınarak Ekim 2022 tarihinde başlatılmıştır. Stratejik plan çalışmalarını yönlendirmek ve yönetsel öncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak üzere Yönlendirme Kurulu oluşturulmuştur.
[bookmark: _Hlk149639103]Şehit Kübra Doğanay Fen Lisesi Müdürlüğü Stratejik Planlama Ekibinin oluşturulmasında temel birimlerin süreçte temsil edilmesine özen gösterilmiştir. Okul Müdürü  Selahattin ÇİMEN başkanlığında yürütülen çalışmalarda, kurumumuz düzeyinde plan analizleri yapılmış, paydaş görüşlerinin plana yansıması sağlanmış ve kurulun bilgilendirilmesi ile yönetsel karar alma süreçleri kolaylaştırılmıştır. Birimlerde yürütülen çalışmaların sonucunda planın yazılması sorumluluğunda Stratejik Planlama Ekibi oluşturulmuştur.

. Müdürlüğümüz stratejik planlama üst kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadır.
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[bookmark: _Toc536179180][bookmark: _Hlk149639239]Tablo 1: Strateji Geliştirme Kurulu
	[bookmark: _Toc531780876][bookmark: _Toc532154691]Adı Soyadı
	Ünvanı

	Selahattin ÇİMEN
	Okul  Müdürü

	Mustafa ALICI
	Müdür Başyardımcısı

	Davut AKILLIOĞLU
	Müdür Yardımcısı 

	Muhammed Mücahit KARAL
	Müdür Yardımcısı

	Beyda GÖZÜBÜYÜK
	Sözleşmeli Personel



[bookmark: _Toc532154692][bookmark: _Toc11922056]



	Adı Soyadı
	Ünvanı
	Görevi

	Mustafa ALICI
	Müdür Başyardımcısı
	Başkan

	M.Mücahit KARAL
	Müdür Yardımcısı
	Üye

	Onur SAVKAL
	Öğretmen 
	Üye

	Bahtiyar YÜCE
	Öğretmen 
	Üye

	Süleyman GÜNDOĞDU
	Öğretmen 
	Üye

	Zeynep TOPACIK
	Öğretmen
	Üye

	Mustafa ASLAN
	Öğretmen
	Üye

	Kübra Pembe KIZILIŞIK
	Öğretmen
	Üye

	Mustafa KISA
	Bilgisayar İşletmeni
	Üye


Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

[bookmark: _Toc531853186][bookmark: _Toc532154558]

[bookmark: _Toc531797186][bookmark: _Toc532154693][bookmark: _Toc11922057]
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[bookmark: _Toc531853187][bookmark: _Toc532154559][bookmark: _Toc11922021]Durum Analizi
Kurumumuz amaç ve hedeflerinin geliştirilebilmesi için sahip olunan kaynakların tespiti, güçlü ve zayıf taraflar ile kurumun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin saptanması amacıyla Müdürlüğümüzce mevcut durum analizi yapılmıştır.
2024-2028 Stratejik Planı hazırlanırken Stratejik Plan Hazırlama ekibi olarak bu alan da Müdürlüğümüzün Tarihsel Gelişimi, Yasal yükümlülükleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanları ürün ve hizmetlerin ilişkilendirilmesi, paydaş analizi ve Kurum içi ve dışı analizler yapılmıştır.
1. [bookmark: _Toc531853188][bookmark: _Toc532154560][bookmark: _Toc11922022][bookmark: _Toc530061504][bookmark: _Toc531853189][bookmark: _Toc532154561]Kurumsal Tarihçe
Şehit Kübra Doğanay Fen Lisesi Müdürlüğü
Okulumuz ilçe merkezine 4 km uzaklıkta Kayseri-Niğde karayolu üzerindedir.2016-2017 eğitim-öğretim yılında 4 şube 120 öğrenci ile faaliyetlerine başlamıştır. 236 öğrenci kapasiteli devlet parasız yatılı pansiyonumuz kız ve erkek öğrencilerimize hizmet vermektedir. Okulumuz 2018-2019 eğitim-öğretim yılında proje okulu olarak belirlenmiştir. Öğrenci profilimiz çoğunluğu ilçe dışında diğer il ve ilçelerden LGS ile okulumuza  yerleşen öğrencilerden oluşmaktadır. Okulumuzda altyapısı tamamlanmış Fatih projesinin de katkılarıyla öğrencilerimiz teknolojik yenilikleri yakından takip etmektedir. Öğrencilerimizin teknolojiyi takip edebilecek düzeyde bilgi birikimi ve becerilerinin olması da bizim için önemli bir etkendir.
Okulumuzda 1 müdür, 1 Müdür Başyardımcısı,2 Müdür Yardımcısı, 6 Öğretmen,2 Bilgisayar İşletmeni,3 Aşçı,1 Sözleşmeli Hemşire,6 İşçi (696 KHK), 1 İşçi (TYP) olmak üzere 23 personel mevcuttur.
Okulumuza ait Devlet Parasız Yatılı Pansiyonu ve Spor Salonu bulunmaktadır.
Eğitim Öğretim Durumu
Öğrenci Durumu:    Okulumuzda  236 öğrenci eğitim-öğretime devam etmektedir.
Öğretmen Durumu:  İlçemizde 6 kadrolu,5 görevlendirme ile çalışan 11 öğretmen ve 4 idareci bulunmaktadır. 
Okul Durumu:
Okulumuzda 19 derslik bulunmaktadır. Dersliklerin 9 tanesi sınıf olarak kullanılmaktadır. Okulumuzda ilk andan  itibaren katı yakıtla ısınma gerçekleşirken,2023-2024 eğitim öğretim yılında doğalgaz ile çalışan kalorifer sistemine geçilmiştir. 
Okullaşma Oranları: Okullaşma oranı % 100'dür. 
Öğrenci Dağılımı:  Okulumuzda derslik başına düşen öğrenci sayıları: 30'dur.      
1. [bookmark: _Toc533978124][bookmark: _Toc11922023]Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi
2019 yılında yürürlüğe giren Şehit Kübra Doğanay Fen Lisesi Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı; stratejik plan hazırlık süreci, durum analizi, geleceğe yönelim, maliyetlendirme ile izleme ve değerlendirme olmak üzere beş bölümden oluşmuştur. Bunlardan izleme ve değerlendirme faaliyetlerine temel teşkil eden stratejik amaç, stratejik hedef, performans göstergesi ve stratejilerin yer aldığı geleceğe yönelme bölümü eğitim ve öğretime erişim, eğitim ve öğretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak üzere üç tema halinde yapılandırılmıştır.
10
2019-2023 Stratejik Planında yapılan çalışmada bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı başlangıçta  %35 iken zamanla %100 olarak gerçekleşmiş olup tam olarak hedefe ulaşılmıştır.
Öğrenci başına okunan kitap sayısı okulumuzda 12 olarak gerçekleşmiş olup hedefe kısmi olarak ulaşılmıştır.
Ülkemizde ilk Covid19 tanısı 11 Mart 2020 yılında konulmuş olup 23 Mart 2020 tarihinde ilk uzaktan eğitim dönemi başlamıştır. Dünyada ki tüm ülkeler gibi hazırlıksız yakalandığımız bu süreçte eğitim öğretim girdi, işlem, çıktı ve dönüt(sınav) süreçleri de dönüşüme uğramıştır. Okulumuzda bu süreç Bakanlığımızın belirlediği politikalar ışığında öğretmen, öğrenci ve velilerimiz ile sivil toplum kuruluşlarımızın da desteğiyle en asgari seviyede sorun yaşayarak atlatılmıştır. Özellikle her eğitim kademe türünde olduğu gibi okulumuzda da  öğrencilerimiz daha çok etkilenmiş olup 2019-2023 stratejik plan çerçevesinde bazı hedeflere ulaşılamamış ya da tespiti yapılamamıştır. Covid19 döneminin negatif yönde bir diğer etkisi ise öğrenciler arasında uzaktan eğitim imkânlarına erişim yönünden farklılıklar olduğu için ileride ki uzun seneleri de etkileyecek bazı hasarlar bırakmasıdır. Covid19 döneminin pozitif yönde etkisi ise okullarımızda bilişim teknolojileri yönünden hem alt yapı olarak hem de eğitimli öğretmen ve öğrenci profilinin uzun yıllarda yakalanabilecek seviyeye çok kısa zaman içerisinde erişilmesi ve eğitim kurumlarımızın bu konudaki eksikliklerini görmesine neden oldu.

1. [bookmark: _Toc530061505][bookmark: _Toc531853190][bookmark: _Toc532154562][bookmark: _Toc11922024]Mevzuat Analizi
Millî Eğitim Bakanlığı Orta Öğretim Kurumları Yönetmeliği (21.04.2022-31816 sayılı Resmi Gazete ) gereğince , okul yöneticilerinin  görevleri şunlardır:

· Okul yöneticileri; öğretmenlere, öğrencilere, velilere ve çevreye eğitim ve öğretimde liderlik yapar, verimliliğin artırılmasına, ekip ruhunun oluşturulmasına, okulun çevreyle bütünleşmesine ve kurum kültürünün geliştirilmesine yönelik çalışmalar yapar, okulu hizmete hazır durumda bulundurur. Bilimsel ve teknolojik gelişmeler, verimlilik ve saydamlık ilkeleri doğrultusunda okulu sürekli yeniler ve geliştirir, zamanı ve tüm imkânları okulun amaçlarını gerçekleştirmek için kullanır. (2) 
*Müdür, Türk millî eğitiminin genel amaçlarına ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, genelge ve diğer ilgili mevzuat hükümleri doğrultusunda okulun amaçlarını gerçekleştirmek üzere tüm kaynakların etkili ve verimli kullanımından, ekip ruhu anlayışıyla yönetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu eğitim ve öğretim lideridir. Müdür, okulu bünyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle işbirliği içinde yönetir.
*Müdür, müdür başyardımcısı ve müdür yardımcısı çalışmalarını valilikçe belirlenen mesai saatleri dâhilinde yapar; görevin gerektirdiği durumlarda mesai saatleri dışında da çalışmalarını sürdürür. (3) Müdür, görevinde sevgi ve saygıya dayalı, uyumlu, güven verici, örnek tutum ve davranış içinde bulunur; mevzuatın kendisine verdiği yetkileri kullanır.
*Stratejik plan ve bütçe önerilerini gerekçeli olarak hazırlar, ilgili makama sunar, yetkisinde bulunan bütçe giderlerini gerçekleştirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamanında düzenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun sağlanmasına özen gösterir.

11
1. [bookmark: _Toc530061506][bookmark: _Toc534361103][bookmark: _Toc11922025][bookmark: _Toc530061507][bookmark: _Toc531853192][bookmark: _Toc532154564]Üst Politika Belgeleri Analizi
Şehit Kübra Doğanay Fen Lisesi için tüm üst politika belgeleri ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmiştir. Bu çerçevede Şehit Kübra Doğanay Fen Lisesi Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken bu belgelerden yararlanılmıştır. 
Cumhurbaşkanlığının Türkiye Yüzyılı ve Millî Eğitim Bakanlığının Eğitimde Türkiye Yüzyılı Vizyonu merkezde olmak üzere üst politika belgeleri, temel üst politika belgeleri ve diğer üst politika belgeleri olarak iki bölümde incelenmiştir (Tablo4). 
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Tablo 3: Üst Politika Belgeleri Analizi
	

Üst Politika Belgesi
	
İlgili Bölüm/Referans
	
Verilen Görev/İhtiyaçlar

	

























On İkinci Kalkınma Planı
	Yurt İçi Tasarruflar
	350.2, 352.3 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Mali Piyasalar
	379.2 Sayılı Tedbir Maddesi

	
	İmalat Sanayii
	432.1, 432.3 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Otomotiv
	473.1 Sayılı Tedbir Maddesi

	
	Turizm
	525.3, 525.4 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Girişimcilik ve Kobi’ler
	559.2, 559.3, Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Fikrî Mülkiyet Hakları
	565.5, 565.6, 565.7 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Ticaretin ve Tüketicinin Korunmasının Geliştirilmesine Yönelik Hizmetler
	621.8 Sayılı Tedbir Maddesi

	
	Eğitim
	658, 659, 660 Sayılı Amaç Maddeleri ve Bunlara Bağlı Politika ile Tedbir Maddeleri

	
	Çocuk
	731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,

733.1, 733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,

	
	Gençlik
	746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6

	
	Engelli Hizmetleri
	758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5

Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardımlar ve Yoksullukla Mücadele
	773.1, 774.1 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Gelir Dağılımı
	777.4 Sayılı Tedbir Maddesi

	
	Kültür ve Sanat
	783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,

	
	Spor
	796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3

	
	Nüfüs ve Yaşlanma
	804.1, 809.1 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	ÜluslararasıGöç
	815.4, 816.1 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Yurt Dışında Yaşayan Türkler
	819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Afet Yönetimi
	830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1

	
	Sivil Toplum
	940.3 Sayılı Tedbir Maddesi

	
	KamudaStratejikYönetim
	942.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Kalkınma İçin Uluslararası İş Birliği
	970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4

	
	İstihdam
	12 Sayılı Tedbir Maddesi
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	Üst Politika Belgesi
	
İlgili Bölüm/Referans
	
Verilen Görev/İhtiyaçlar

	







Orta Vadeli Program (2024-2026)
	Programda Bakanlığımızı ilgilendiren on dokuz (19) politika ve tedbir ile Öncelikli Reform Alanlarına Yönelik on (10) düzenleme yer almaktadır.
	

	
	Ödemeler Dengesi
	1 Tedbir

	
	Finansalİstikrar
	1 Tedbir

	
	Afet Yönetimi
	1 Tedbir

	
	Dijital Dönüşüm
	4 Tedbir

	
	Hizmet İhracatının Desteklenmesi
	1 Tedbir

	
	Ne Eğitimde Ne İstihdamda Olan Gençlerin ve Kadınların Eğitimeve İstihdama Katılımı
	3 Tedbir

	
	Yükseköğretimde ve Meslekî ve Teknik Eğitimde Özel Sektör Odaklı Dönüşüm
	2 Tedbir

	
	Kamu Cari Harcamalarında Rasyonelleşme
	2 Tedbir

	
	Afetlere Duyarlı Bütünleşik Mekansal Planlama
	1 Tedbir

	
	İklim Değişikliği Mevzuatı, Emisyon Ticaret Sistemi, Sınırda Karbon Düzenlemesi Mekanizmasına Uyum
	1 Tedbir

	












Cumhurbaşkanlığı 2024 Yıllık Programı
	Yurt İçi Tasarruflar
	350.2, 352.3 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Mali Piyasalar
	379.2 Sayılı Tedbir Maddesi

	
	İmalat Sanayii
	432.1 Sayılı Tedbir Maddesi

	
	Otomotiv
	473.1 Sayılı Tedbir Maddesi

	
	Turizm
	525.3, 525.4 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Girişimcilik ve KOBİ’ler
	559.2, 559.3 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Fikri Mülkiyet Hakları
	565.6, 565.7 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Eğitim
	661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,

	
	
	P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,

	
	
	P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,

	
	
	P.680, P.681 Sayılı Politika ve Tedbir

	
	
	Maddeleri

	
	Çocuk
	P.732, 731.2, 731.3, 731.4, 731.5,

	
	
	733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1,

	
	
	739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,

	
	
	744.1 Sayılı Politikave Tedbir Maddeleri

	
	Gençlik
	746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,

	
	Engelli Hizmetleri
	758.1, 758.2, 758.3 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Kültür ve Sanat
	783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayılı Tedbir

	
	UluslararasıGöç
	816.1 Sayılı Tedbir Maddesi

	
	Yurt Dışında Yaşayan Türkler
	819.1, 819.2, 819.3 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	
	


[bookmark: _Toc412728058][bookmark: _Toc534361104][bookmark: _Toc11922026]


Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuatla Millî Eğitim Müdürlüklerine verilen diğer görev ve hizmetler ile kamu kurumu olarak kendisine verilen yasal yükümlülükler analiz edilerek faaliyet alanları boyutlandırılmıştır.  Belirlenen ürün ve hizmetlerin birbirleriyle olan ilişkileri gözetilerek belirli faaliyet alanları altında toplulaştırılması, kuruluşun organizasyon şemasının ve faaliyetlerinin bütününün gözden geçirilmesi açısından faydalı bir çalışma olmuştur. Belirlenen faaliyet alanları, stratejik planlama sürecinin daha sonraki aşamalarında dikkate alınmıştır. Ayrıca, paydaşların görüş ve önerileri alınırken, bu aşamada belirlenen faaliyet alanları bazında çalışmalar yürütülmüştür.
Okulumuz 2024–2028 Stratejik Plan hazırlık sürecinde faaliyet alanları ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda birimlerinin yasal yükümlülükleri, standart dosya planı, üst politika belgeleri, yürürlükteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek müdürlüğümüzün hizmetleri tespit edilmiş; eğitim ve öğretim, bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler, ölçme ve değerlendirme, insan kaynakları yönetimi, araştırma, geliştirme, proje ve protokoller, yönetim ve denetim, uluslararası ilişkiler ve fiziki ve teknolojik altyapı olmak üzere faaliyet alanları aşağıda tablo halinde sunulmuştur.






















15

Tablo 4:Faaliyet Alanları İle Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
	Faaliyet Alanı
	Ürün ve Hizmetler

	Eğitim ve Öğretim
	1.Eğitim ve öğretime erişim imkânlarının sağlanması
2. Hayat boyu öğrenme kapsamında eğitim ve öğretim faaliyetlerinin düzenlenmesi
3. Öğretim programlarının ve haftalık ders çizelgelerinin hazırlanması ve uygulanması
5. Elektronik ders içeriklerinin geliştirilmesi
6. Ders kitaplarının ve diğer eğitim materyallerinin temin edilmesi
7. Eğitsel tanılama ve yönlendirme faaliyetlerinin yürütülmesi
8. Kişisel, eğitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yürütülmesi

	Bilimsel, Kültürel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

	1. Okuma kültürünün geliştirilmesine yönelik çalışmaların yürütülmesi
2. Öğrencilere yönelik yerel, ulusal düzeyde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin düzenlenmesi ve Katılımlarının sağlanması
3. Öğrencilerin okul başarısını artıracak çalışmaların yapılması
4. Öğrencilerin okul dışı etkinliklerine ilişkin çalışmaların yapılması



	Eğitim ve Öğretim
	1.Eğitim ve öğretime erişim imkânlarının sağlanması
2. Hayat boyu öğrenme kapsamında eğitim ve öğretim faaliyetlerinin düzenlenmesi
3. Öğretim programlarının ve haftalık ders çizelgelerinin hazırlanması ve uygulanması
5. Elektronik ders içeriklerinin geliştirilmesi
6. Ders kitaplarının ve diğer eğitim materyallerinin temin edilmesi
7. Eğitsel tanılama ve yönlendirme faaliyetlerinin yürütülmesi
8. Kişisel, eğitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yürütülmesi
9. Psikososyal koruma, önleme ve müdahale hizmetlerinin verilmesi











	Bilimsel, Kültürel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

	1. Okuma kültürünün geliştirilmesine yönelik çalışmaların yürütülmesi
2. Öğrencilere yönelik yerel, ulusal düzeyde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin düzenlenmesi ve Katılımlarının sağlanması
3. Öğrencilerin okul başarısını artıracak çalışmaların yapılması
4. Öğrencilerin okul dışı etkinliklerine ilişkin çalışmaların yapılması

	Ölçme ve Değerlendirme
	1. Ölçme ve değerlendirme iş ve işlemlerini birimlerle işbirliği içerisinde yürütülmesinin sağlanması


	Araştırma, Geliştirme, Proje ve Protokoller
	1. Proje ve protokollerin hazırlanması, uygulanması ve değerlendirilmesi
2. Eğitim ve öğretimin geliştirilmesine yönelik araştırma ve geliştirme faaliyetlerinin yürütülmesi
3. Öğrenci ve öğretmenlerin değişim ve hareketlilik programlarından yararlanabilmeleri için gerekli iş ve işlemlerin yürütülmesi
4. Stratejik plan ve performans programının hazırlanması, uygulanması izlenip değerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazırlanması





	Yönetim ve Denetim Hizmetleri

	1. İstatistikî verilerin toplanması, analizi ve yayınlaması
2. Öğretim programlarının uygulamalarını izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin yürütülmesi
3. Eğitim-öğretim ve yönetim faaliyetlerinin denetim ve değerlendirme çalışmalarının yapılması
4. İzleme ve değerlendirme raporlarının hazırlanması
5. Müdürlüğümüz ödeneklerine ilişkin iş ve işlemleri yürütülmesi
6. Müdürlüğümüz faaliyetlerine yönelik bilgi edinme, talep, ihbar, şikâyet, görüş ve önerilere ilişkin işlemlerin yürütülmesi







	İnsan Kaynakları
	1. Çalışanların mesleki gelişimlerine yönelik faaliyetlerin yürütülmesi
2 Norm belirleme, atama, görevlendirme, yer değiştirme, terfi ve benzeri özlük işlemlerinin yürütülmesi
3. Personelin pasaport ve yurt dışı iş ve işlemlerini yürütmek
4.Eğitim ve Öğretim kurumları yöneticilerinin niteliğinin artırılması

	Fiziki ve Teknolojik Altyapı

	1. Okul ve kurum binaları dâhil, taşınmazlara ilişkin her türlü yapım, bakım ve onarım işlerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje çalışmalarının yürütülmesi
2. Müdürlüğümüzün taşınır ve taşınmazlarına ilişkin işlemlerin yürütülmesi
3. Hizmet alanlarıyla ilgili bilişim teknolojilerine yönelik çalışmaların yürütülmesi

	Yönetim ve Denetim Hizmetleri

	1. İstatistikî verilerin toplanması, analizi ve yayınlaması
2. Öğretim programlarının uygulamalarını izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin yürütülmesi
3. Eğitim-öğretim ve yönetim faaliyetlerinin denetim ve değerlendirme çalışmalarının yapılması
4. İzleme ve değerlendirme raporlarının hazırlanması
5. Müdürlüğümüz ödeneklerine ilişkin iş ve işlemleri yürütülmesi
6. Müdürlüğümüz faaliyetlerine yönelik bilgi edinme, talep, ihbar, şikâyet, görüş ve önerilere ilişkin işlemlerin yürütülmesi




	İnsan Kaynakları
	1. Çalışanların mesleki gelişimlerine yönelik faaliyetlerin yürütülmesi
2 Norm belirleme, atama, görevlendirme, yer değiştirme, terfi ve benzeri özlük işlemlerinin yürütülmesi
3. Personelin pasaport ve yurt dışı iş ve işlemlerini yürütmek
4.Eğitim ve Öğretim kurumları yöneticilerinin niteliğinin artırılması

	Fiziki ve Teknolojik Altyapı

	1. Okul ve kurum binaları dâhil, taşınmazlara ilişkin her türlü yapım, bakım ve onarım işlerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje çalışmalarının yürütülmesi
2. Müdürlüğümüzün taşınır ve taşınmazlarına ilişkin işlemlerin yürütülmesi
3. Hizmet alanlarıyla ilgili bilişim teknolojilerine yönelik çalışmaların yürütülmesi


[bookmark: _Toc530061508][bookmark: _Toc531853193][bookmark: _Toc532154565][bookmark: _Toc11922027]
F.Paydaş Analizi
Tablo 5:Paydaş Analizi
[bookmark: _Toc381625258]İÇ VE DIŞ PAYDAŞ ETKİ-ÖNEM MATRİKSİ

	






Faaliyet Alanları
	Ürün/Hizmet No
	Yeşilhisar Kaymakamlığı
	Personeller
	İlçe Emniyet Müdürlüğü
	İlçe Tapu Müdürlüğü
	Öğretmenler
	Okul/kurum Yöneticileri
	Öğrenci
	Veliler
	Sağlık Müdürlüğü
	İlçe Sağlık Müdürlüğü
	Yeşilhisar MYO
	Yeşilhisar Belediyesi
	İlçe Tarım Müdürlüğü
	İlçe Müftülüğü
	Mal Müdürlüğü
	İlçe Nüfus Müdürlüğü
	Özel Sektör
	Sivil Toplum Kur.

	





Eğitim ve Öğretim
Faaliyetleri
	1
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	X
	
	X
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	2
	X
	X
	
	
	X
	
	X
	
	X
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	
	

	
	3
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	X
	X
	
	X
	
	X

	
	4
	X
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	X
	X

	
	5
	X
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	
	
	X
	X
	X
	

	
	6
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	X
	
	X
	

	
	7
	X
	X
	
	X
	X
	
	X
	
	
	
	
	X
	
	
	
	X
	X
	X

	
	8
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	X
	

	
	9
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	
	X
	
	
	
	
	
	X
	X
	X

	
	10
	X
	X
	X
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	X
	
	X
	
	
	

	
	11
	
	X
	X
	X
	
	X
	
	
	X
	X
	
	X
	X
	
	
	X
	X
	X

	
Bilimsel, Kültürel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler
	1
	X
	X
	
	
	X
	X
	
	
	X
	X
	
	
	X
	
	X
	
	
	

	
	2
	X
	X
	X
	X
	
	X
	
	X
	X
	X
	
	X
	
	
	
	X
	X
	X

	
	3
	X
	X
	
	
	
	
	
	X
	
	X
	
	X
	X
	
	X
	
	
	

	
	4
	X
	
	X
	
	X
	
	
	X
	X
	X
	
	X
	
	
	
	
	
	X

	


Ölçme ve Değerlendirme
	1
	X
	
	X
	X
	X
	
	X
	
	
	X
	
	X
	
	
	X
	
	X
	X

	
	2
	X
	
	X
	
	X
	
	X
	X
	X
	X
	
	X
	X
	
	
	X
	X
	

	
	3
	X
	
	X
	X
	
	
	
	X
	
	X
	
	X
	X
	
	
	
	X
	X

	
	4
	X
	
	X
	X
	X
	X
	
	X
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	

	
	5
	X
	
	X
	
	X
	
	
	X
	
	X
	
	X
	
	X
	
	
	X
	

	
Araştırma, Geliştirme,
Proje ve Protokoller
	

1
	
X
	

X
	

X
	

X
	
X
	
	
X
	
X
	
	
	
	

X
	

X
	

X
	

X
	

X
	
	

X

	
	2
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	
	X
	
	X
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Planlama sürecinde katılımcılığa önem veren okulumuz, tüm paydaşların görüş, talep, öneri ve desteklerinin stratejik planlama sürecine dâhil edilmesini hedeflemiştir. Şehit Kübra Doğanay Fen Lisesi olarak paydaşlarımızın belirlenmesinde yasalarla bağlı olduğumuz İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz ve Kaymakamlığımız ile birlikte, gerçekleştirmeyi planladığımız faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yürütülmesindeki iş birlikleri dikkate alınmıştır.okulumuzdaki idareciler,müdür yardımcıları, çalışna diğer tüm personel, müdürlüğümüz bünyesindeki kurum personeli kurum hizmetlerini yürütmekle sorumlu iç paydaşlardır. Eğitim hizmetlerinden doğrudan ve dolaylı olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kişi ve kurumlar da dış paydaşlardır. Şehit Kübra Doğanay Fen Lisesi Müdürlüğü, faaliyetleriyle ilgili ürün ve hizmetlere ilişkin memnuniyetlerin saptanması konularında başta iç paydaşlar olmak üzere dış paydaşların da stratejik planlama sürecine katılımını sağlamak amacıyla iç ve dış paydaş anketleri oluşturulmuştur. Paydaşların önerileri değerlendirerek, yasaların ve maddi imkânların el verdiği ölçüde stratejik planlamaya dâhil edilmiştir (EK:1).
Şehit Kübra Doğanay Fen Lisesi Müdürlüğü bünyesindeki iç paydaşların beklenti ve görüşleri, 2024-2028 Stratejik Plan çalışmaları kapsamında yapılan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket çalışmaları ile alınmıştır. Dış paydaşların beklenti ve görüşleri ise, birey veya kurumlarla yapılan ortak çalışmalara bağlı olarak ve dış paydaş anketi ile tespit edilmiş, bu görüşler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanları ve geleceğe bakış bölümlerine yansıtılmıştır. 


Şekil 3. Öğrenci Görüş Değerlendirme Anketi
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Ankete katılan öğrencilerimiz çoğunlukla , okul müdürü ve öğretmenlerine rahatlıkla ulaştıklarını,rehberlik servisinden yeterince yararlandıklarını, öneri ve isteklerinin dikkate alındığını,okulda kendilerini güvende hissetiklerini, kararlarda görüşlerinin alındığını,okukl binasının fiziki imkanlarının yeterli olduğunu beyan etmişlerdir.
Şekil 4:  Öğretmen Görüş Değerlendirme Anketi
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Ankete katılan öğretmenlerimiz çoğunlukla , kararların çalışanlarla birlikte alındığını, duyuruların zamanında iletildiğini, ödüllendirmede adillik ve objektifliğin esas alındığını, kendilerini okulun değerli bir üyesi olarak gördüklerini, okulun teknik araç gereç yönünden yeterli olduğunu, sosyal kültürel faaliyetlerin yeterince, öğretmenler arasında ayırım yapılmadığını, yenilikçi düşüncelerin teşvik edildiğini,öğretmenlerin kullanımına ayrılan alanları yeterli olduğunu beyan etmişlerdir.



23

Şekil 5: Veli Görüş ve Değerlendirme Anketi

[image: ]  [image: ]

[image: ]      [image: ]
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[image: ]  [image: ]

[image: ]    [image: ]


[image: ]     [image: ]
Ankete katılan velilerimiz çoğunlukla , çalışanlarla rahatlıkla görüşebildiklerini, duyuruları zamanında aldıklarını, rehberlik hizmetinden yeterince yararlandıklarını, istek ve şikayetlerinin dikkate alındığını, derslerin yeniliğe açık yöntemlerle işlendiğini, yabancılara karşı güvenlik önlemlerinin alındığını, kendilerini ilgilendiren alanlarda görüşlerinin dikkate alındığını, okulun internet sayfasını düzenli takip ettiklerini, çocuğunun okulu sevdiğini ve arkadaşlarıyla iyi anlaştığını, okulun teknik araç yönünden yeterli donanıma sahip olduğunu, okulun her zaman temiz ve bakımlı olduğunu, okul binasının ve diğer fiziki mekanların ihtiyacı karşılayacak şekilde olduğunu beyan etmişlerdir.
Paydaşlarla yapılan işbirliği ve ortaklıklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri ve stratejileri şekillendirmiştir. Paydaşlarımızla kurduğumuz iletişim ve işbirliği kurumumuzu güçlendirirken, hedeflerimizin gerçekleşmesinde önemli bir paya sahiptir
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	PAYDAŞLAR
	PAYDAŞ TÜRÜ
İP: İç Paydaş DP: Dış Paydaş YP: Yararlanıcı
Paydaş
	PAYDAŞ NİTELİĞİ
TP: Temel Ortak
SP: Stratejik Ortak
	ÖNCELİĞİ
A: Birlikte
Çalış(Güçlü/Önemli) B: Çıkarlarını Gözet(Zayıf/Önemli)
C: Bilgilendir(Güçlü/Önemsiz)
D: İzle(Zayıf/Önemsiz)
	ETKİ DERECESİ
(kurum faal. etkileme dercesi-taleplere ver. önem dercesi)

	1
	İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü
	DP
	TP
	A
	5-5

	2
	İlçe Kaymakamlığı
	DP
	TP
	A
	4-4

	3
	İlçe MEM Yöneticileri
	İP
	TP
	A
	4-4

	4
	Okul Müdürlükleri
	İP
	TP
	A
	5-5

	5
	Öğretmenler
	İP
	TP
	A
	5-5

	6
	Öğrenci Velileri
	YP
	TP
	A-C
	4-4

	7
	Okul Aile Birliği
	DP
	TP
	A
	4-3

	8
	Halk Eğitim Merkezi
	İP
	TP
	A
	3-4

	9
	Develi	Rehberlik	ve
Araştırma Merkezi
	İP
	TP
	A
	4-4

	10
	İlçe MEM Çalışanları
	İP
	SP
	A
	4-4

	11
	Yeşilhisar MYO
	DP
	SP
	A
	3-3

	12
	Yeşilhisar Belediyesi
	DP
	SP
	B
	5-5

	13
	İlçe Emniyet Müdürlüğü
	DP
	SP
	B
	3-4

	14
	İlçe Halk Kütüphanesi
	DP
	SP
	B
	4-3

	15
	Gençlik Hizmetleri ve Spor
İlçe Müdürlüğü
	DP
	SP
	B
	4-4

	16
	Kalkınma Bakanlığı ORAN
	DP
	SP
	B
	4-5

	17
	TÜBİTAK
	DP
	SP
	B
	4-5

	18
	Sosyal	Yardımlaşma	ve Dayanışma Vakfı
	DP
	SP
	D
	5-5

	19
	Medya
	DP
	SP
	B-C
	3-3

	20
	İlçe	Halk	Sağlığı Müdürlüğü
	DP
	SP
	D
	3-4

	21
	Usta Öğreticiler
	İP
	SP
	C
	3-3

	22
	Kursiyerler
	DP
	SP
	B
	3-3

	23
	İlçe Nüfus ve Vatandaşlık Müdürlüğü
	DP
	SP
	B
	3-3

	24
	İŞ-KUR
	DP
	SP
	A
	4-4

	25
	Tapu İlçe Müdürlüğü
	DP
	SP
	B
	3-3






Tablo 4:.Kuruluş İçi Analiz
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[bookmark: _Toc531853195][bookmark: _Toc532154567]G.Kurum Kültürü Analizi
Müdürlüğümüzde kurum kültürünün oluşturulması için iş ve işlemlerde birim içi ve birimler arası koordinasyon sağlanmaktadır. Birimlerde görevlendirilen personel, katıldığı hizmet içi eğitimlere, ilgi ve yeteneklerine göre belirlenmektedir. Müdürlüğümüzde görevli müdür yardımcıları, öğretmenler, memurlar, ve birim personeli arasında hiyerarşik bir sistem olmakla birlikte gerek yöneticiler gerekse personel arasında yatay iletişim mevcuttur. Her çalışanın fikirlerini rahatlıkla ifade edebileceği şekilde koordinasyon mekanizması oluşturulmuştur. Yönetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin geliştirilmesi için hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılımları teşvik edilmektedir. Stratejik Yönetim Sürecinde karar alma mekanizması işletilirken iç ve dış paydaşların görüşleri dikkate alınmaktadır. Müdürlüğümüz çalışmalarına etki düzeyleri ve önemleri değerlendirilerek beklenti ve öneriler, karar alma mekanizmasına dâhil edilmektedir. Çalışmalar kurgulanırken dönemsel, çevresel, sosyolojik ve benzeri değişkenler dikkate alınmakta, sorunların çözümü ve ihtiyaçların giderilmesi amacıyla yapılan çalışmalarda bu değişkenler değerlendirilmektedir. 
Stratejik plan hazırlanması çalışmaları kapsamında yapılan tüm faaliyetler Şehit Kübra Doğanay Fen Lisesi Müdürümüzün bilgileri ve tensipleri dâhilinde yürütülmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-değerlendirme çalışmaları başta olmak üzere “Stratejik Yönetim Süreci” ile ilgili iş ve işlemleri koordine edecek nitelikte ve okulumuzun kendi stratejik planını belirli periyotta değerlendirmeleri için personelin yeterli sayıda bulunmaması bu konudaki ihtiyacın giderilmesi zorunluluğunu ortaya koymaktadır.
2024-2028 Stratejik Plan hazırlık çalışmaları kapsamında yapılan iç paydaş (çalışanlar) anketi ve analiz çalışmalarında elde edilen bulgu, sonuç, öneri ve değerlendirmeler aşağıda sunulmuştur. 
Okulumuzda düzenlenen iç paydaş toplantısı sonucunda alınan görüşler aşağıya sıralanmıştır. 
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TESPİT VE İHTİYAÇLAR
Çalışma sonuçlarına göre geliştirmeye açık alanlar öncelik sırasına göre aşağıda sıralanmıştır;
1- Kurum içi iklim
2- Çalışanların motivasyonu
3- Kurumsal değerler
4- Kurum içi iletişim
5- Çalışanların güçlendirilmesi ve karar alma süreçlerine etkin katılımları
6- Bilgi paylaşımı ve birimler arası koordinasyon
Gerçekleştirilen analizlere göre kurumun güçlü olduğu alanlar öncelik sırasına
göre:


1- Kurum çalışanları arasındaki iş birliği
2- Güçlü bir Ar-Ge alt yapısı
3- Öğretmenlerin proje hazırlama süreçlerine katılımları
4- Yöneticilerin katılımcılığı desteklemeleri
5- [bookmark: _Toc531853196][bookmark: _Toc532154568]Yeni fikirlere ve uygulamalara uyumTeşkilat Yapısı


Şehit Kübra Doğanay Fen Lisesi Müdürlüğü
Şekil 6:Teşkilat Şeması
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[bookmark: _Toc531853197][bookmark: _Toc532154569]H.İnsan Kaynakları
Okulumuzda insan kaynaklarını, en verimli şekilde kullanmak; insan kaynağının iç ve dış gelişmelere uygun olarak etkin bir şekilde planlanmasını, geliştirilmesini ve değerlendirilmesini sağlamak kurumun verimliliği açısından büyük önem taşımaktadır.
[bookmark: _Toc531797190][bookmark: _Toc532154697]Şehit Kübra Doğanay Fen Lisesi teşkilatı personel dağılımları ve bilgileri aşağıda yer alan tablolarda belirtilmiştir.
[bookmark: _Toc11922061]	Tablo 6:Şehit Kübra Doğanay Fen Lisesi Müdürlüğü Personel Yapısı
	[bookmark: _Toc532154698][bookmark: _Toc531797193][bookmark: _Toc532154700]ŞEHİT KÜBRA DOĞANAY FEN LİSESİ PERSONEL DURUMU

	GÖREV ÜNVANI 
	TOPLAM 
	ASİL 
	VEKİL 
	BOŞ 

	OKUL MÜDÜRÜ 
	1
	1-
	--
	----

	MÜDÜR BAŞYARDIMCISI
	1
	1
	----
	----

	MÜDÜR YARDIMCISI
	2
	0
	2
	----

	ÖĞRETMEN
BİLGİSAYAR İŞLETMENİ
	2
	2
	----
	-

	HEMŞİRE
	1
	1
	----
	---

	YARDIMCI PERSONEL
	10
	10
	----
	---

	
	1
	1
	----
	---

	OKUL /KURUM YÖNETİCİSİ
	OLMASI GEREKEN NORM
	MEVCUT 
	İHTİYAÇ 

	
	
	ASİL
	VEKİL

	MÜDÜR 
	1
	1
	---

	MÜDÜR BAŞ YRD. 
	1
	1
	---

	MÜDÜR YARDIMCISI 
	2
	---
	2

	EĞİTİM ÖĞRETİM SINIFI
	OLMASI GEREKLİ NORM
	MEVCUT
	İHTİYAÇ

	ÖĞRETMEN 
	22
	6
	16




[bookmark: _Toc531853198][bookmark: _Toc532154570][bookmark: _Toc435534368]I.Teknolojik Kaynaklar
Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plan sürecinde akıllı tahta kurulumları tamamlanmıştır. 
Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarım işlemleri DYS (Doküman Yönetim Sistemi) ile gerçekleştirilmektedir. Ayrıca okulumuz ile diğer resmi kurumlar arasında DYS aracılığıyla yazışmalar yapılmaktadır.
Bakanlığımızın kurmuş olduğu MEBBİS vâsıtasıyla, kurumsal ve bireysel iş ve işlemlerin büyük bölümü, ayrıca personel ve öğrenci işlemlerini içeren modüller tek bir yapıda kurgulanmış, teşkilatın tüm birimlerinin kullanımına sunulmuştur. Okulumuzda MEBBİS üzerinden “Yatırım İşlemleri, MEİS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBİS, Kitap Seçim, e-Soruşturma Modülü,  Sınav,  Sosyal Tesis, e-Mezun, İKS, MTSK, Özel Öğretim Kurumları, Engelli Birey, RAM, TKB,  Performans Yönetim Sistemi, Yönetici, Mal, Hizmet ve Yapım Harcamaları, Özlük, Halk Eğitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri başlıklarında çalışmalar yürütülmektedir. Bakanlığımızın Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanılmaktadır. Ayrıca “CİMER, MEBİM, Açık Kapı,” gibi servisler aracılığıyla birey ve kurumlara talep, görüş, öneri, şikâyet ve ihbar başlıklarıyla hızlı ve etkin bir biçimde hizmet sağlanmaktadır.
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[bookmark: _Toc531853199][bookmark: _Toc532154571]İ.Fiziki Kaynak Analizi	
Okulumuz kendi binasında ,Devlet Parasız Yatılı Pansiyonunda ve Spor Salonunda öğrencilerimize ve velilerimize hizmet vermektedir.
[bookmark: _Toc11922065]Tablo 8: Okulumuzun Fiziki Kaynakları Arasında Yer Alan Bina Sayısı
	Sıra 
	Kullanım Alanı/Türü
	Bina Sayısı 
(Tahsisli Binalar Dâhil)
	Kapasite Durumu (Yeterli/Yetersiz)

	1
	Hizmet Binası Ek Hizmet Binası
	1
	Yeterli

	2
	Devlet Parasız Yatılı Pansiyonu
	1
	Yeterli

	3
	Spor Salonu
	1
	            Yeterli

	4
	İhata Duvarı
	1
	Yeterli

	5
	Güvenlik Kamerası Sistemi
	16
	Yeterli

	6
	Yemekhane
	1
	Yeterli

	7
	Halı Saha
	1
	Yeterli



J.Mali Kaynaklar
Planlama sürecinin önemli unsurlarından biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amaç ve hedeflere ulaşabilmek için kaynakların bütçeyle ilişkilendirilmesi gerekmektedir. Böylece kaynakların belirlenmiş olan amaçlar doğrultusunda daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması sağlanacaktır.
Eğitim ve öğretimin başlıca finans kaynaklarını merkezî yönetim bütçesinden ayrılan pay, il özel idareleri bütçesinden ayrılan kaynaklar, ulusal ve uluslararası kurum kuruluşlardan sağlanan hibe, kredi ve burslar, gerçek ve tüzel kişilerin bağışları ve okul-aile birlikleri gelirleri oluşturmaktadır.
[bookmark: _Toc11922066]Tablo 9:Şehit Kübra Doğanay Fen Lisesi (Ekonomik Sınıflandırma)
	HARCAMA KALEMİ (EKONOMİK KODA GÖRE)
	GELİR/GİDER
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028 Yılı Tahmini Bütçe
	2028 Yılı Bütçe Payları (%)

	2.1.6.1-2.4.6.2
Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primleri Giderleri
	GELİR 
	176.556,16
	189.997,87
	204.981,69
	220.355,31
	236.881,95
	71,11

	
	GİDER
	176.556,16
	189.997,87
	204.981,69
	220.355,31
	236.881,95
	71,11

	3.2.1.1-3.9.9.1
Mal ve Hizmet Alım Giderleri
	GELİR 
	704.511
	760.871
	821.740
	887.479
	958.477
	7,65


	
	GİDER
	704.511
	760.871
	821.740
	887.479
	958.477
	7,65

	5.3.1.5-5.4.9.1
Cari Transferler
	GELİR 
	1812,087
	2083,900
	2396,485
	2755,957
	3169,350
	2,40

	
	GİDER
	1812,087
	2083,900
	2396,485
	2755,957
	3169,350
	2,40

	GELİR TOPLAMI
	882.982
	952.951,90
	1029.118,175
	1110.590,267
	  1198.528,30
	100

	GİDER TOPLAMI
	882.982
	952.951,90
	1029.118,175
	1110.590,267
	1198.528,30
	100
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[bookmark: _Toc11922067]Tablo 10:Şehit Kübra Doğanay Fen Lisesi Kaynak Tablosu (2022-2023)
	BÜTÇE KAYNAKLARI
	Öncesi Yıl
	Cari Yıl

	
	2023
	2024

	Genel Bütçe
	--
	--

	Özel Bütçe
	-
	-

	Yerel Yönetimler(YİKOB)
	-
	-

	Sosyal Güvenlik Kurumları
	-
	-

	Bütçe Dışı Fonlar(Ulusal ve Uluslararası Projeler)
	-
	-

	Döner Sermaye
	-
	-

	Vakıf ve Dernekler
	-
	-

	Dış Kaynak
	-
	-

	Diğer (Kaynak Belirtilecek)      Okul-Aile Birliği
	51.268.00
	85.600,00

	TOPLAM
	51.268,00
	85.600,00




[bookmark: _Toc11922068]Tablo 11: Uluslararası Projelerden Elde Edilen Kaynaklar(2023 yılı öncesi)
	ULUSLARARASI PROJELER
	

	Proje Adı
	Proje başlama tarihi
	Proje bitiş tarihi
	Hibe tutarı (Euro)
	TL

	
	
	
	
	

	
	


	
	
	

	ULUSAL PROJELER
	

	Okul Projeleri
	01.01.2022
	16.06.2026
	
	4.500,00

	TUBİTAK 4006
	2021
	2022
	
	7.500,00

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	12.000,00


[bookmark: _Toc530061510][bookmark: _Toc531853200][bookmark: _Toc532154572][bookmark: _Toc11922029]
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K.PESTLE Analizi
PESTLE analiziyle Müdürlüğümüz üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyal-kültürel, teknolojik, yasal ve çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır.
Tablo 12:Pestle Analizi

	
Etkenler
	Tespitl er (Etkenl er/Soru nlar)
	İdareye Etkisi
	
Ne Yapılmalı?

	
	
	
Fırsatlar
	
Tehditler
	

	Politik Faktörler
	Üst politika belgelerin de eğitimin öncelikli bir alan olarak yer
alması
	Üst politika belgelerinde eğitimin öncelikli bir alan olarak yer alması
	
	Üst politika belgeleriyle uyumlu eğitim politikaları
oluşturulmasına devam
edilmesi, uzun vadeli eğitim politikaları oluşturulması, müdürlüğümüz olarak bu politikaların çıktılarına göre hareket edilmesi.

	
	Okulönce si eğitimin
taşıma kapsamın da
olmaması
.
	
	Okul Öncesi Eğitim oranının düşmesi
	Okul Öncesi eğitimin taşıma kapsamına alınması, okul öncesi eğitim için alt yapısı uygun olan okullarda okul öncesi eğitim için sınıfların açılması

	
	Yöneticil erin ve toplumun eğitime olan ilgisi
	Eğitime olan ilginin artması ve eğitim ile ilgili dernek ve kuruluşların eğitime olumlu bakış açısına sahip olması
	
	Sahiplenme duygusunun yüksek olduğu tüm eğitim paydaşlarının katkılarının alınmasına devam edilmesi

	
	Ulusal/Ul uslararası politik istikrarsız lıklar
nedeniyle göç olgusunu n eğitime etkisi

	
	İlde mevcut olan öğrencilerin nitelikli eğitim alma fırsatını tehdit etmesi
	Zorunlu göçmen öğrencilerin bizzat izlenmesi ve eğitimin niteliğine yönelik iyileştirici tedbirlerin alınması






	Ekonomik Faktörler
	İlimizde serbest bölge ve organize sanayii bölgeleri nin
bulunmas ı AB
Projeleri ve diğer fonlardan sağlanan imkânlar
	İlimizde bulunan Mesleki Eğitim
okullarında öğrenim gören öğrencilerin staj olanaklarının
olması
	
	Organize sanayi bölgesi ve işletmeler ile işbirliklerine devam edilmesi

	
	.
	Öğretmen ve öğrencilerimizin mesleki gelişimlerine katkı sağlayan yurt dışı eğitim fırsatlarının olması Proje hazırlama konusunda deneyimli ve nitelikli
öğretmenlerin olması
	
	Okul ve kurumlarda görev yapan yönetici/öğretmenlerin AB projeleri ve diğer projeleri
hazırlama konusunda eğitimlere tabi tutulmaya devam edilmesi

	
	Cumhurb aşkanlığı nca alınan tasarruf tedbirleri nin etkisi
	Kamu kaynaklarının etkin, verimli ve yerinde
kullanılmasına yönelik itici bir güç olması
	İhtiyaçların karşılanmasında arzulanan seviyeye ulaşılamaması
	Fayda-maliyet analizi yapılarak kaynakların önceliklendirilmesi Alternatif bütçe dışı kaynaklar arayışlarına gidilmesi (Örneğin; projeler için)
Katma değere dönüşebilecek
ürünlere yönelik mesleki eğitim faaliyetlerinin desteklenmesi

	
	Kayseri’n in turizm, sanayi ve tarım kenti
olması.
	İlimizde öğrenim gören ailelerin sosyo- ekonomik seviyelerinin diğer bölgelere göre yüksek olması
İlimizde turizm, sanayi ve tarım ile ilgili Mesleki Eğitim Kurumlarının olması
	Mevsimlik tarım işçiliğinden dolayı öğrencilerin okula devam sorunları yaşaması
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş sürecinde ilgili alanlara yönelik tanıtım ve bilgilendirme faaliyetlerine devam edilmesi

	
	Bölgemiz de Orta Anadolu Kalkınma Ajansı’nı n (Oran ) varlığı, üretim ve eğitim içerikli projeleri destekle
mesi.





	İlimizin bu
eğitimlerle ilgili hazırbulunuşluk düzeyinin yüksek olması
	
	ORAN tarafından uygulanan fizibilite destek çalışmalarının ve teknik destek eğitimlerinin ilimizin ihtiyaçlarına göre planlanarak devam ettirilmesi

	Sosyokültürel
	Sosyo- Kültürel durumun aile yapısına etkisi
	Gelenek ve görenek bakımından zengin bir tarihi geçmişe sahip olması
	Merkez İlçeler ve kırsal yerleşim yeri arasındaki kültürel farklılıklar
Parçalanmış aileler
	Sosyal içermeli, gelenek- görenekleri yansıtmaya olanak verecek çalışmalara ağırlık verilmeli. Parçalanmış ailelere ve çocuklarına yönelik rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin türü ve sayısı arttırılmalı
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	Kamuoyu nun
eğitim öğretimin kalitesi
ile eğitim öğretim
çalışanlar ının niteliğini n
artmasına ilişkin beklenti ve desteği
	Geniş bir paydaş kitlesinin varlığı Nitelikli işgücünün yetiştirilmesi için mesleki ve teknik eğitimin önemli olduğu algısı
Kaliteli eğitim ve öğretime ilişkin talebin artması
	Nüfus hareketleri ve kentleşmede yaşanan hızlı değişim
Medyada eğitim ve öğretime ilişkin çoğunlukla olumsuz haberlerin ön plana çıkarılması Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması
	Öğrenciler, okullar ve bölgeler arasında öğretmen ve yönetici niteliği, eğitim ortamı, donanımı ve kazanımlar açısından oluşan farklılıkların azaltılması ve uluslararası standartların yakalanması; bütün bireylere
çağın gerektirdiği bilgi, beceri, yeterlik, tutum ve davranışların kazandırılması; öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımının artırılması; özel yeteneklilere yönelik kurumsal yapı ve
süreçlerin iyileştirilmesi, öğrenme ortamları, ders yapıları, materyallerı̇ , tanılama ve değerlendirme araçlarının geliştirilmesi; özel eğı̇tı̇me ihtiyacı olan öğrencilere yönelik hı̇zmetlerı̇n kalı̇tesı̇nin
artırılması

	
	İlimizde iç ve dış göç alan bölgelerd e bölgenin kültürel yapısının çocukları n okula
devamına etkisi
	
	Çocukların okula devamsızlığı konusunda velilerin tutumu
	Ailelerin bu hususta bilgilendirilmesi
Okula devamlılığın veliler ve öğrenciler için daha cazip hâle getirilmesi

	
	Kitlesel göç hareketler i ile gelen nüfusun topluma uyumunu sağlamad a ortaya
çıkan sorunlar
	Kitlesel göç ile gelen bireylerin topluma uyumu için oluşturulan politika ve programlar
	Göç ile gelen örgün eğitim çağındaki nüfusun dil problemi, yetişkinlerin topluma uyumu ve mesleki yeterliliklerinin eksikliği
	İlimizde geçici koruma altında bulunan yabancıların çocuklarının eğitim ve öğretime erişim imkânlarının artırılması.

	Teknolojik
	Dünya ve ülkemizd eki teknoloji k
gelişmele r ve teknoloji ye yapılan yatırımlar
	Bilişim teknolojilerinin gelişmesi,
dijitalleşme ve endüstri 4,0 gibi olayların getirdiği yenilikler
Gelişen teknolojilerin eğitimde kullanılabilirliğinin artması
Okul ve kurumlarda teknolojik altyapısının Bakanlığımızca desteklenmesi

	Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere
zamanında ayak uydurulmanın zorluğu, öğretmenler ile öğrencilerin teknolojik cihazları kullanma becerisinin
istenilen düzeyde olmaması, öğretmen ve öğrencilerin okul dışında teknolojik araçlara erişiminin yetersizliği İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği
Bilgi iletişim araçları ve Internet’in
bilinçsiz kullanımına karşın yeterli
önlemler alınamaması.
	Eğitim ve öğretimde teknolojinin etkin kullanımının artırılması; dijital içerik  
Dı̇jı̇tal becerı̇lerı̇n gelişmesı̇ için içerik gelı̇ştı̇rı̇lmesi
Öğretmen eğitiminin yapılması gibi konularda bakanlığımız ile eş güdümlü çalışılması.

	
	Uzaktan eğitim teknolojis inin gelişimi
	Eğitim ve öğretim sunumunda fiziki mekândan bağımsız olabilme
Maliyet avantajının oluşması
Dezavantajlı öğrencilere erişim imkânı
Zaman tasarrufunun sağlanması
	Öğrencilerin dijital bağımlılık halinde olma tehlikesi Öğretmenlerin teknolojik temelli eğitim araçlarının kullanımı için yeterince hazır
olamaması Öğrencinin aktif öğrenme yerine pasif öğrenme durumunda kalması
	Uzaktan eğitim merkezlerinin fiziki kaynaklarının
güncellemesi
Teknolojik gelişmelere yönelik Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi
Uzaktan eğitime ilişkin teşviklerin sağlanması Karar vericilerin bilgilendirilmesi
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	Yasal
	5018
sayılı KMYKK
kapsamın da Program bütçe sistemine geçilmesi
	Programların belirli politika, amaç ve hedeflerle ilişkilendirilerek kaynakların etkili, ekonomik ve verimli kullanılması
	Kanun ile mevcut alışagelmiş faaliyetler arasındaki uyumsuzluklar Program bütçenin uygulanmasına yönelik kurumsal kültür düzeyi
	Program bütçe hakkında idarenin mali birimlerinde çalışanlara yönelik eğitim programlarının yürütülmesi

	
	Mevzuatt a Meydana gelen değişiklik ler
	İhtiyaca yönelik mevzuatların güncellenmesi
	Uzun vadeli plan ve programların
yapılamaması Kurum yönetici ve personellerinin mevzuat bilgilerini
güncel tutmaması
	Yapılacak plan ve programların mevzuat güncellemelerine açık olması
Kurum yönetici ve personellere yönelik yaşanan mevzuat değişiklikleri ile ilgili
eğitimlerin verilmesi

	
	Bürokrati k iş ve
işlemler
	Yönetici ve personeli yasal olarak güvence altına alınması
	Ani gelişen ve çözülmesi aciliyet gerektiren iş ve
işlemlerin gecikmesi
	Bürokratik iş ve işlemlerin sadeleştirilmesi

	Çevresel
	Sürdürüle bilir
çevre politikala rının uygulanıy or olması, toplumun ve yerel yönetimle rin farkındalı
ğı
	Çevre duyarlılığı olan kurumların Müdürlüğümüz ile iş birliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye yönelik tema ve kazanımların bulunması
	
	Ekolojik dengeyi korumaya yönelik çalışmalara ve
eğitimlere toplum, yerel yönetim, STK’ların vb. desteğinin alınarak devam edilmesi

	
	Depremle rin toplumun depreme karşı duyarlılığ ını
artırması
	Depremin olası etkilerinin azaltılması ve farkındalığın oluşturulması
	İlimizin birinci deprem bölgesine yakın olması Deprem hakkında toplumda verilmesi gereken eğitim ve farkındalık faaliyetlerinin dağınıklığı
	Öğrenci ve velilere belli aralıkla bilgilendirme eğitimlerinin
düzenlenmesi
Depremle ilgili projelere ağırlık verilmesi

	
	Tarım ve Hayvancı lık Faaliyetle ri
	Kayseri ilinin tarım arazilerinin genişliğinden dolayı tarım ve hayvancılığa elverişli olması
	Tarım arazilerinin maddi kaygı ile inşaat sektörüne aktarılması Tarımla uğraşan mevsimlik
çalışanların okula devam sorunu
	Tarım ve hayvancılık alanında eğitimler verilerek yatırımcı sayısı artırılmalı.
Tarım işiyle uğraşan ebeveynlerin çocuklarının belirli dönemde taşıma
kapsamına alınması



Tablo 10. PESTLE Analizi
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[bookmark: _Toc530061511][bookmark: _Toc531853201][bookmark: _Toc532154573][bookmark: _Toc11922030]L.GZFT Analizi
Müdürlüğümüzün performansını etkileyecek stratejik konuları belirlemek ve yönetebilmek amacıyla gerçekleştirilen durum analizi çalışmaları kapsamında SPE tarafından GZFT Analizi yapılmıştır. 
Durum analizi kapsamında kullanılacak temel yöntem olan GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kuruluşun bir bütün olarak mevcut durumunun ve tecrübesinin incelenmesi, üstün ve zayıf yönlerinin tanımlanması ve bunların çevre şartlarıyla uyumlu hale getirilmesi sürecine GZFT analizi adı verilir. GZFT analizi, kurum/kuruluş başarısı üzerinde kilit role sahip faktörlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teşkil edecek şekilde yorumlanması sürecidir. Bu süreçte kurum/kuruluş ve çevresiyle ilgili kilit faktörler belirlenerek niteliğini artırmak için izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadır. İdarenin ve idareyi etkileyen durumların analitik bir mantıkla değerlendirilmesi ve idarenin güçlü ve zayıf yönleri ile idareye karşı oluşabilecek idarenin dış çevresinden kaynaklanan fırsatlar ve tehditlerin belirlendiği bir durum analizi yöntemidir.
Müdürlüğümüzce yapılan GZFT analizinde Müdürlüğümüzün güçlü ve zayıf yönleri ile Müdürlüğümüz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir.
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	GÜÇLÜ YÖNLER


	       1-Aynı düzeyde zekâ seviyesine sahip öğrencilerden oluşması.
       2-Alanına hakim öğretmenlerin bulunması.
       3-Sosyo-ekonomik seviyesi yüksek velilere sahip olması
       4-Sınıflarda teknolojik altyapının bulunması.
       5-Okul bütçesinin maddi açıdan yeterli olması.
       6-Öğretmenler ve idare arasında güçlü bir iletişim bulunması
       7-Öğretmen, öğrenci ve veliler arasında iletişimin iyi olması.
       8-DYS, E-OKUL, MEBBİS vb. sistemleri kullanan personelin olması
       9-Sınavla gelen öğrenciler
    10- Seçkin veli profili
    11- Spor Salonunun ve Halı Sahanın olması
    12- Kamera sistemi (kapalı devre)
    13- Donanımlı Laboratuvar(FKB)
    14-Web sitemiz
    15-Öğrenci-Öğretmen ve Öğretmen-Öğretmen İletişimin Kuvvetli Olması
    16-Sportif Faaliyetlerde Başarılarımız ve Spor Çeşitliliğimiz (Güreş, Voleybol, Okçuluk, Masa Tenisi, Futbol Vb.)
    17-Temizlik ve Hijyen
    18-Öğrenci-Öğretmen ve Öğretmen-Öğretmen İletişimin Kuvvetli Olması
    19-Üniversite sınavlarındaki başarılarımız
20-İŞKUR aracılığı ile yardımcı personel hizmetlerinin karşılanabilmesi ve yeterli personelin olması
21-Sınıflardaki öğrenci sayılarının ülke ortalamasının altında olması
22-Yeni fikirlerin ve farklı görüşlerin desteklenmesi
23-Okul Pansiyonunun olması
24-Çalışanlar arası bilgi paylaşımı ve iş birliği, takım çalışmasına yatkınlık
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ZAYIF YÖNLER


	1.Fiziki Koşulların Yetersizliği
2.Öğrencilerin Ortak Kulanım Alanlarının Azlığı
3.Seminer/Konferans Salonunun Yetersizliği
4.Yakınımızda Cami Olmaması
5.Yerleşim Yerlerine Yürüme Mesafesinin Fazla Olması
6.Pansiyonlu Okul Olmamız Nedeniyle Yaygın Eğitim ve Öğretim Çalışmalarında Veli Katılım Oranlarının Oldukça Düşük Olması


	   FIRSATLAR


	
1.Okulun konumu itibariyle Kayseri-Adana karayolu üzerinde olması.
2.Soyo-ekonomik durumu yüksek öğrenci ve velilere sahip olması.
Okulun	teknolojik altyapısının FATİH projesi kapsamında geliştirilmesi ve yenilenmesi.
3.Proje okul olması sebebiyle yasal imkânlara sahip olması.
4.Okulun spor salonu ve halı sahaya sahip oluşu
5.Z-Kütüphane imkânları
6.Tecrübeli idari ve öğretmen kadrosu



	TEHDİTLER


	1-Eğitim sisteminde değişiklikler olması.
2-Velilerin okula maddi katkılarının yetersiz olması.
3-Öğrencilerin seçilmiş olmaları sebebiyle üzerlerinde toplumsal baskının ve beklentinin fazla olması.
4-Öğrencierin cep telefonları ile kontrolsüz internet erişimlerinin bulunması.
5-Proje okul	yönetmeliğinin tüm	ihtiyaçları karşılamaması.
6-Okulun Bulunduğu Bölgenin Sosyal ve Ekonomik Düzeyi
7-Okulun İl ve İlçe Merkezine Uzaklığı ve Getirdiği Ulaşım Problemi
8-Sosyalleşme Çalışmalarında Ulaşımın Sorun Olması
9-Okulun Yanından Geçen Otoyolun Öğrenciler İçin Bir Tehdit Oluşturması ve Otoyolda Alt veya Üstgeçit Olmaması
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[bookmark: _Toc530061512][bookmark: _Toc531853202][bookmark: _Toc532154574][bookmark: _Toc11922031]M.Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi
Şehit Kübra Doğanay Fen Lisesi Müdürlüğü olarak mevcut durum analizimizin yapılması ile ortaya çıkan temel sorunlarımız ve gelişim alanlarımızın hangileri olduğu analizler sonucunda ortaya çıkarılmıştır. Müdürlük olarak 2028 yılında her bireyin eğitme ulaşabildiği, kapasite olarak her bireyin eğitim tesislerinden faydalanabildiği, kalite olarak Avrupa standartlarına ulaşabilmiş olmayı amaçlamaktayız. Durum analizinde yer alan her bir bölümde yapılan analizler sonucunda belirlenmiş olan tespitler ve ihtiyaçlardan yola çıkılarak müdürlüğümüz stratejik planının mimarisi oluşturulmuştur.
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[bookmark: _Toc11922032]Geleceğe bakış
Bu bölümde; Müdürlüğümüzün misyonu, vizyonu ve temel değerleri ile stratejik amaçları, stratejik hedefleri, performans göstergeleri ve eylemleri yer almaktadır.
[bookmark: _Toc531853204][bookmark: _Toc532154576][bookmark: _Toc11922033]Misyon, Vizyon ve Temel Değerler
Türkiye Cumhuriyeti Anayasası, 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu,1 (Bir) numaralı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi ve ilgili diğer mevzuat ve üst politika belgelerinden yararlanılarak Müdür, Üst Kurul ve Ekip Üyelerinin görüşleri doğrultusunda Müdürlüğümüzün misyonu oluşturulmuştur. Uzun vadede Müdürlüğümüzün gerçekleştirmek istediklerini ve ulaşmak istediği yeri yansıtacak şekilde kurumun vizyonu oluşturulmuştur. Temel değerlerimiz; Strateji Geliştirme Şubesi çalışanlarının görüşleri dikkate alınarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydaş düşünceleri, kurumun vizyonu gibi faktörler değerlendirilerek ortaya konulmuştur.
[bookmark: _Toc531853205][bookmark: _Toc532154577][bookmark: _Toc11922034][bookmark: _Toc531853206][bookmark: _Toc532154578]Misyonumuz:
Şehit Kübra Doğanay Fen Lisesi olarak Milli, manevi değerlere bağlı, akademik başarısı yüksek, bilimsel, kültürel ve sosyal etkinliklerde adından söz ettiren, mensubu olmaktan gurur duyulan, en çok tercih edilen okul olmak.
[bookmark: _Toc531853207][bookmark: _Toc532154579][bookmark: _Toc11922036]Vizyonumuz:
Şehit Kübra Doğanay Fen Lisesi;
Gelişmiş yöntem ve tekniklerle bilimsel düşünmeyi ön planda tutan üretken, sorunlara çözüm getiren, öğrenmeyi seven, sorgulayan ülkesi ve milleti için çalışacak bireyler yetiştirerek başarılar elde etmek.
Temel Değerlerimiz:
1)Katılımcılık
1.1)Her türlü düşüncenin barış ve hoşgörü içinde dile getirebilmesi
1.2)Dayanışma ve işbirliğinin eğitimin her alanında var olması
2)Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik
2.1)Özgür, adil, şeffaf olması ve hesap verebilirliği ön planda tutması
3)Yenilikçilik
3.1)Güncel akademik ve etik değerlere sahip olması
4)Yol göstericilik
4.1)Eğitimin toplumsal gelişmeye öncülük ettiği görüşün benimsenmesi
[bookmark: _Toc410315238][bookmark: _Toc411525144]4.2)Geçmişten gelen kültürel kodlarımızı yeni nesillere aktaran bir eğitim felsefesinin benimsemesi
5)Ahlaki Değerlere Bağlı Olma.
5.1)Sorumluluk 
5.2) Güvenirlilik.
6) Bilimin önemini kavramış, bilimi kullanan, toplumsal ve teknolojik gelişmeleri izleyen, bu gelişmelere katkı sağlayan, sorumluluk bilinci taşıyan, özgüveni olan nitelikli bireyler yetiştirmek.
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7) Öğrencilerin, velilerin ve toplumun değişen ihtiyaç ve beklentilerine cevap verebilecek şekilde okulu geliştirmek.
8) Öğrencilerin, ortak bir okul kültürünü paylaşması, sorumluluklarının farkında olması ve çalışmalarını bu doğrultuda yapması.

AMAÇ VE HEDEFLERE İLİŞKİN MİMARİ



A1. Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla süreci tamamlamalarını sağlamak

H1.1. Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır

H1.2. Öğrencilerin ders dışı etkinliklere katılım oranları artırılacaktır. 

A2. Öğrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması,  yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, kalkınmaya destek veren, bireyler olarak yetiştirilmesi  sağlanacaktır.

H2.1. Öğrencilerin derslerdeki akademik başarısı artırılacaktır. 

H2.2. Öğrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler geliştirilerek üst öğrenime yerleşen öğrenci oranını  artırmak 

H2.3. Öğrencilerin akademik başarısının arttırılması ve yaşam becerilerinin geliştirilmesi  için rehberlik faaliyetleri güçlendirilecektir. 

H2.4. Öğrencilerin ulusal/uluslararası projelere katılım oranları ve hareketlilik sayısı  yükseltilerek beceri temelli yabancı dil öğrenme yeterlilikleri artırılacaktır.  


A3. Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir şekilde  geliştirilecektir. 

H3.1. Okulun fiziki mekânları ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi  sağlanacaktır. 
H3.2. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişimleri ve motivasyonları  güçlendirilecektir. 

H3.3. Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği  geliştirilecektir

H3.4. İklim değişikliğinin olumsuz etkilerini azaltmak ve çevresel sürdürülebilirliği  sağlamak için tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği artırılacaktır. 







					43
TEMA: Eğitim‐Öğretime Erişim ve Katılım 

	

Amaç 1
	A1. Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla süreci tamamlamalarını sağlamak .

	
Hedef 1.1
	H1.1. Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır. 

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı
	ORTAÖĞRETİM

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Eğitime Erişim ve Fırsat Eşitliği

	
Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	
2023
	
2024
	
2025
	
2026
	
2027
	
2028

	PG1.1.1. Bir eğitim ve öğretim yılında devamsızlık süresi 20 günden fazla olan öğrenci oranı 
(%)
	20
	87,76
	 87,80
	87,83
	87,90
	87,96
	88,45
	89,55

	PG1.1.2. Bir eğitim ve öğretim yılında sınıf tekrar eden öğrenci oranı (%)  
OGM
	

20
	4,70
	 4,65
	4,60
	4,55
	4,45
	4,35
	4,20

	PG1.1.3. Bir eğitim ve öğretim yılında örgün eğitimden ayrılan öğrenci oranı (%)
OGM
	
10
	1,30
	 1,23
	1,25
	1,20
	1,15
	1,10
	1,00

	
PG1.1.4. Okula kayıt olanların mezun olma oranı (%
OGM
	
10

	85,86
	 86,90
	86,95
	87,00
	87,50
	88,00
	88,65

	PG1.1.5. Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran öğrenci  oranı (%)  
	25210
	85
	87
	89
	90
	92
	94
	96

	PG1.1.6. Destekleme ve yetiştirme kurslarındaki toplam ders saatinin 1/5’ine devam etmeyen  öğrenci oranı (%)
	1010
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG1.1.7. Destek eğitiminden faydalanan özel eğitime gereksinimi olan öğrenci oranı  
	110
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG1.1.8 Telafi eğitiminden faydalanan öğrenci sayısı 
	10
	
	
	
	
	
	
	

	Sorumlu Birim
	
	Orta Öğretim Genel Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birim(ler)
	BİGM, DHGM, DÖGM, ÖDSHGM, ÖYGGM, TTKB, YEĞİTEK

	


Stratejiler
	S1. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri belirlenecek, öğrenci ve veli iş birliğiyle bu nedenleri  ortadan kaldırmaya yönelik çalışmalar yürütülecektir.  
S2. Öğrenci devamsızlığının olumsuz etkilerini azaltmaya yönelik eksik kazanımların giderilmesi  amacıyla sosyal etkinlikler, uzaktan öğrenme olanaklarına ilişkin farkındalık çalışmaları gibi telafi  tedbirleri alınacaktır.  
S3. Okula aidiyeti artırmak amacıyla diğer kurumlarla iş birliği yapılarak ortamının öğrencilerin  akademik, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımı sağlanacaktır.  
S4. Sınıf tekrarı nedenleri araştırılarak buna yönelik önleyici tedbirler geliştirilecektir.  
S5. DYK kurslarına devamsızlık nedenleri araştırılarak devamsızlığı azaltacak çalışmalar  yapılacaktır.  
S6. Öğrencilerin örgün eğitimden ayrılma nedenleri araştırılıp okul kaynaklı nedenlerin ortadan  kaldırılmasına yönelik tedbirler alınacaktır.  
S7. Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin uygun alanda eğitim alabilmeleri için rehberlik ve  yönlendirme faaliyetleri yapılacaktır.  
S8. Öğrencilerin okula, okul kültürüne ve eğitim alacakları alana uyumunu güçlendirmek için  çalışmalar yürütülecektir.  
S9. Tam öğrenme modeli benimsenip öğrenme eksiklikleri ve kayıpları olan öğrencilere yönelik  bireysel çalışmalar yapılacaktır. .



	


Riskler
	· Sosyoekonomik nedenlerle yurt içi nüfus hareketlerinde yaşanan düzensizlik
· Bölgeler arası gelişmişlik düzeyinde farklılıkların devam etmesi
· Ortaöğretim çağındaki öğrencilerin örgün eğitimden yaygın eğitim kurumlarına geçiş talebi
· Uluslararası konjonktürel gelişmelerin ve ekonomik göstergelerin eğitim üzerindeki baskısı
· Mevzuatın özel öğretimle ilgili yeterli uygulama alanı sunmaması

	Maliyet Tahmini
	1.238.743.00 TL

	


Tespitler
	· Eğitim ortamlarının öğrencilerin sosyal, sportif ve kültürel ihtiyaçlarını karşılamakta yetersiz olması
· Bazı öğrencilerin maddi imkânsızlıklar sebebiyle ortaöğretime devam edememesi
· Eğitim maliyetlerinde öngörülemeyen artışın yaşanması
· Doğa kaynaklı afetlerin, salgın hastalık vb. durumların eğitim süreçlerinin sürdürebilirliğine engel oluşturması
· Özel öğretim kurumlarına devam eden öğrenci oranlarının OECD ortalamasının altında kalması

	

	



İhtiyaçlar
	Öğrencilerin devamsızlıklarının önlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yönlendirilmesi ve ortaöğretime katılımlarının artırılması için rehberlik sisteminin güçlendirilmesi
· Okul aidiyetinin geliştirilmesi amacıyla öğrencilere yönelik sosyal etkinliklerin artırılması
· Eğitim ortamlarının öğrenci ihtiyaçlarına cevap verecek şekilde geliştirilmesi ve buna yönelik finansmanın sağlanması
· Ortaöğretimde akademik başarısızlık, devamsızlık, sınıf tekrarı ve okul terkine sebep olan faktörlerin tespit edilmesi
· Özel sektörün eğitim yatırımlarının desteklenmesi amacıyla mevzuat düzenlemelerinin yapılması
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Amaç 1
	
A1. Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla tamamlamalarını sağlamak..

	
Hedef 1.2
	H1.2. Öğrencilerin ders dışı etkinliklere katılım oranları artırılacaktır. .

	Amacın İlgili Olduğu
Program/Alt Program Adı
	ORTAÖĞRETİM

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Genel Ortaöğretim

	
Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2023
	
2024
	
2025
	
2026
	
2027
	
2028

	PG1.2.1. Bir eğitim ve öğretim yılında bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif  alanlarda kurum içi ve kurum dışı faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 
	
25
	
68,50
	 
68,50
	
68,65
	
68,77
	
68,85
	
68,90
	
70,00

	PG1.2.2. Bir eğitim ve öğretim yılında sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmaları  faaliyetine katılan öğrenci oranı (%) 
	
20
	
70,00
	 70,50
	
71,00
	
71,50 
	
72,00
	
73,00
	
75,00

	PG1.2.3. Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb.  etkinliklere katılan öğrenci oranı (%) 
	
25
	
10,98
	 10,99
	
11,00
	
12,00
	
12,50
	
13,00
	
13,50

	PG1.2.4. Bir eğitim ve öğretim yılında üniversitelerde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel,  sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%) 
	
15
	
1
	 2
	
2
	
3
	
5
	
6
	
7
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Sorumlu Birim
	Ortaöğretim Genel Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birim(ler)
	
BİGM, DÖGM, MTEGM, ÖÖKGM

	




Stratejiler
	S1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp  faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.  
S2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı  sağlamak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve  sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.  
S3. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik  edilecektir.  
S4. Okulda oluşturulacak öğrenci kulüpleri aracılığıyla yerel düzeyde etkinliklerin  düzenlemesi sağlanacaktır.  
S5. Üniversitelerle iş birliği yaparak öğrencilerimizin yükseköğretimi tanımalarını ve  üniversitelerde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki  faaliyetlere katılmaları sağlanacaktır.

	

Riskler
	· Öğrenci velilerinin yükseköğretime çok fazla değer atfetmesi
· Konjonktürel ve sosyoekonomik alandaki gelişmelerin eğitimde yeni uygulamaların hayata geçirilmesi ve geliştirme çalışmaları üzerinde baskı oluşturması
· Bölgesel ve okullar arası farklılıkların devam etmesi
· Kurumsal kapasitede geliştirmeye açık alanların olması ve değişime karşı farklı kesimlerden direnç gösterilmesi

	Maliyet Tahmini
	16.837.00 TL

	
Tespitler
	· Genel ortaöğretimde, öğrencilerin çok yönlü gelişimini destekleyecek uygulamaların istenen düzeyde olmaması
· Genel ortaöğretim kurumları arası imkân ve başarı farklılıklarının olması
· Projelerinyürütülebilmesiiçinfinanskaynağınınyeterliolmamasıveprojeyürütücülerinin yeterince desteklenememesi

	



İhtiyaçlar
	· Eğitimin paydaşları ile iş birliklerinin artırılması
· Genel ortaöğretimde, ulusal ve uluslararası projeler ile patent, faydalı model, marka ve tasarım sayısının artırılması amacıyla fen ve sosyal bilimler liseleri öğretmen
seçiminde standartların geliştirilmesi
· Genel ortaöğretimde mevcut uygulamaların öğrencilerin çok yönlü gelişimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler üretmesine imkân verecek şekilde düzenlenmesi
· Öğretim programları ile öğrencilerin fiziksel, sosyal, duyuşsal yanlarının bütüncül bir şekilde geliştirilmesi
· Proje okulu anlayışı yerine “Proje Üreten Okul” anlayışının yerleştirilmesi
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	TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite


Amaç 2
	A2. Öğrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması,  yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, kalkınmaya destek veren, bireyler olarak yetiştirilmesi  sağlanacaktır. 

	
Hedef 2.1
	H2.1. Öğrencilerin derslerdeki akademik başarısı artırılacaktır. 

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı
	ORTAÖĞRETİM

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Din Öğretimi

	
Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2023
	
2024
	
2025
	
2026
	
2027
	
2028

	PG2.1.1. Matematik dersi yıl sonu başarı puanı  
	
20
	
75
	 78
	
82
	
84
	
86
	
88
	
90

	PG2.1.2. Türkçe dersi yıl sonu başarı puan
	
20
	
80
	82
	84
	86
	88
	90
	92

	PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri yıl sonu başarı puanı 
	20
	80
	84
	86
	88
	90
	92
	94

	PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri yıl sonu başarı puanı  
	20
	75
	80
	84
	86
	88
	90
	92

	PG2.1.5. Yabancı dil dersleri yıl sonu başarı puanı  
	10
	85
	90
	91
	92
	93
	94
	95

	PG2.1.6. Öğrenci başına okunan kitap ortalaması 
	10
	55
	60
	62
	64
	66
	68
	70
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		Sorumlu Birim
	
Orta Öğretim Genel Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birim(ler)
	
ABDİGM, BİGM, OGM, MTEGM, YYEGM

	



Stratejiler
	
S1. Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik  yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.    
S2. Bakanlığın hazırladığı dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici  eğitim almaları sağlanacaktır.  
S3. Okulda düzenlenen münazara, panel vb. etkinlikler vasıtasıyla öğrencilerin dili kullanma ve  kendilerini ifade etme becerileri geliştirilecektir.  
S4. Öğrencilerin kitap okumasını teşvik etmek için etkinlikler düzenlenecektir.  
S5. Okul içinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarışmalar düzenlenecek ve  öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.  
S6. Derslerde proje tabanlı yöntem kullanılarak öğrencilerin analiz, sentez ve değerlendirme  becerilerinin geliştirilmesi sağlanacaktır.  
S7. Her bir öğrencinin hazırbulunuşluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinliğe katılması  sağlanacaktır. 

	


Riskler
	· Akademik ve bilimsel etkinliklere katılım için finans kaynaklarının yeterli olmaması
· Yükseköğretim kurumlarının düzenlediği etkinliklerin ortaokul ve lise öğrenci seviyelerine uyumunun zorluğu
· Proje hazırlama konusunda istendik düzeyde imkân ve fırsatın olmayışı
· Din öğretiminde tescil edilen patent, faydalı model, marka ve tasarım sayısı ile ulusal ve uluslararası projelerin niteliğinin artırılması için alternatif finans
kaynaklarının bulunamaması

	Maliyet Tahmini
	12.524.00 TL

	


Tespitler
	· İmam hatip okullarının haftalık ders dağılımının, öğrencilerin çok yönlü gelişimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen düzeyde imkân vermemesi
· Yükseköğretim Kurumları Sınavı’ndaki başarının daha fazla artırılmak istenmesi
· İmam hatip okulları arası imkân ve başarı farklılıklarının olması
· Projelerin yürütülebilmesi için finans kaynağının yeterli olmaması ve proje yürütücülerinin yeterince desteklenememesi
· Yükseköğretim kurumları ile imam hatip okulları arasındaki iş birliğinin istenen düzeyde olmaması

	

İhtiyaçlar
	· Eğitimin niteliğinin geliştirilmesine yönelik Diyanet İşleri Başkanlığı, yerel yönetimler, üniversiteler vd. paydaşlarla iş birliklerinin artırılması
· İmam hatip okullarında eğitim alan öğrencilerin mesleki planlamalarını ilgi, istek ve kabiliyetleri doğrultusunda yapabilmeleri için mesleki ve akademik rehberlik
çalışmalarının gerçekleştirilmesi
· İmam hatip okullarında yürütülen ulusal ve uluslararası projeler için görünürlük çalışmalarının artırılması
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Amaç 2
	A2. Öğrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması,  yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, medeniyet ve kalkınmaya destek veren, ekonomiye değer  katan bireyler olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır. 

	
Hedef 2.2
	H2.2. Öğrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler geliştirilerek üst öğrenime yerleşen öğrenci oranını  artırmak 

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı
	ORTAÖĞRETİM

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Orta Öğretim Genel Müdürlüğü

	
Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2023
	
2024
	
2025
	
2026
	
2027
	
2028

	 
PG2.2.1. Bir üst öğrenime yerleşen öğrenci oranı 
Genel Bilgi Dersleri
	


20
	30
	 31,00
	32
	34
	36
	38
	40

	PG2.2.2. Ön lisans programlarına yerleşen öğrenci oranı 
	
20
	
20
	22
	24
	26
	28
	30
	32

	PG2.2.3. Kariyer rehberliği faaliyetlerine katılan dair ulaşılan öğrenci sayısı
	20
	25
	30
	35
	40
	44
	48
	50

	PG2.2.4. Tercih danışmanlığı faaliyetlerinde yararlanan öğrenci sayıs
	10
	25
	30
	35
	40
	44
	48
	50

	PG2.2.5. Kariyer rehberliği kapsamında yapılan faaliyet sayısı 
	
10
	
5
	7
	9
	11
	13
	15
	17

	PG 2.2.6 Yüksek Öğretim Kurumları Sınavlarında (TYT)‐AYT’ de ilk 500‐1000‐5000‐10000’de yer  alan öğrenci sayısı 
	10
	1
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG 2.2.7 Yüksek Öğretim Kurumları Sınavlarında (AYT) ilk 500‐1000‐5000‐10000 ’de yer alan  öğrenci sayısı 
	10
	1
	2
	2
	4
	2
	5
	7
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	Sorumlu Birim
	
Ortaöğretim Genel Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birim(ler)
	BİGM, OGM, ÖÖKGM, ÖYGGM, HBÖGM, ÖERHGM

	



Stratejiler
	
S1. Destekleme ve yetiştirme kurslarıyla öğrencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artırılacaktır.   
S2. Öğrencilere yönelik bakanlığın hazırlamış olduğu dijital platformlar aracılığı ile yüz yüze  eğitime destek olmak üzere uzaktan eğitim imkânları oluşturulacaktır.  
S3. Öğrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaçları doğrultusunda bir üst öğrenim programına hazırlayacak  mesleki ve eğitsel rehberlik faaliyetleri yürütülecektir.  
S4 Üniversitelerle iş birliği yaparak öğrencilerimizin yükseköğretimi tanımalarını, üniversitelerin  imkanlarından yararlanabilmeleri artırılması sağlanacaktır.  
S5 Kariyer rehberliği kapsamında yapılan faaliyet (panel, mezun buluşmaları, lisans programları  tanıtımları v.b) sayıları artırılacaktır. 

	

Riskler
	· Eğitimin süreç odaklı değil sonuç odaklı görülmesi
· Akademik ve bilimsel etkinliklere katılım için finansman kaynaklarının yeterli olmaması
· Mesleki ve teknik eğitimde eğitim hizmeti verilen her alanda iş birliği çalışmaları için gerekli desteğin sağlanamaması

	Maliyet Tahmini
	7.102.00 TL

	


Tespitler
	· Mesleki ve teknik ortaöğretim kurumları arası imkân ve başarı farklılıklarının olması
· Projelerin yürütülebilmesi için proje yürütücülerinin yeterince desteklenememesi
· Protokoller kapsamında öğretmenlerin mesleki gelişimi için düzenlenen işbaşı eğitimlerinin her alanda gerçekleşmemesi
· Mesleki eğitimde kalite sistemi kapsamında gerçekleştirilen öz değerlendirme sürecine okulların istendik düzeyde destek vermemesi

	


İhtiyaçlar
	· Eğitim süreçlerinin niteliğinin artırılması için alternatif finansman kaynaklarının kullanılması
· Mesleki eğitimin paydaşları ile iş birliklerinin artırılması
· Mesleki ve teknik eğitim alan öğrencilerin mesleki planlamalarını ilgi, istek ve kabiliyetleri doğrultusunda yapabilmeleri için mesleki ve akademik rehberlik çalışmalarına ihtiyaç duyulması
· Mesleki eğitimde kalite sisteminin yaygınlaştırılması
· Mesleki eğitimde yapılan iş birlikleri ile atölye ve laboratuvar öğretmenlerinin sektörde işbaşı eğitimi almalarının sağlanması
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Amaç 2
	A2. Öğrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime  hazırlanması, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, kalkınmaya destek veren bireyler  olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır. 

	
Hedef 2.3
	H2.3. Öğrencilerin akademik başarısının arttırılması ve yaşam becerilerinin geliştirilmesi  için rehberlik faaliyetleri güçlendirilecektir. 

	Amacın İlgili Olduğu
Program/Alt Program Adı
	ORTAÖĞRETİM

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	İstihdama Hazırlık

	
Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi
Başlangıç Değeri
	 2023
	
2024
	
2025
	
2026
	
2027
	
2028

	
PG2.3.1. Öğrenci görüşmeleri oranı 
	


20
	
15
	20
	25
	30
	35
	40
	45

	PG2.3.2. Veli görüşmeleri oranı 
	

20
	

10
	15
	20
	25
	30
	35
	40

	PG2.3.3. Öğretmen görüşmeleri sayısı  
	
20
	
3
	5
	7
	9
	11
	13
	15

	PG2.3.4. Düzenlenen etkinlik sayısı 
	20
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG2.3.5. Bireysel ve grup başarısını arttırma uygulamaları sayısı 
	20
	2
	3
	3
	4
	5
	6
	7
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	Sorumlu Birim
	
Ortaöğretim Genel Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birim(ler)
	ABDİGM, BİGM, OGM, ÖÖKGM, ÖYGGM, HHGM, TEGM, YYEGM

	






Stratejiler
	
S1. Eğitsel/kişisel rehberlik çalışmaları kapsamında öğrencilerin eksikleri ihtiyaçları tespit  edilerek bu ihtiyaçların giderilmesi için birey/grup bazlı planlamaların yapılması  sağlanacaktır.  
S2. Sınıf rehber öğretmen ve okul rehber öğretmen arasındaki çalışma iş birliği  güçlendirilerek sağlıklı ruh yapısına sahip, kendisini keşfetmeyi öğrenmiş mutlu bireyler  yetiştirmeyi sağlamak amacıyla etkinlikler/uygulamalar gerçekleştirilecektir.  
S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsamı ve önemi ile ilgili öğretmenlere yönelik farkındalık  çalışmaları yürütülecektir.  
S4. Öğrencilerin yaş dönem özellikleri, bu dönemde karşılaşılabilecek sorunlar ve bu  sorunlarla baş etme, öğrenciveli sağlıklı iletişim kurma yöntemleriyle ilgili velilere  yönelik etkinlikler düzenlenecektir. 

	


Riskler
	· Eğitim-istihdam-üretim ilişkisinin güçlendirilmesinde paydaşlardan beklenen desteğin sağlanamaması
· Hızla değişen teknoloji sonucunda mesleki eğitimdeki eğitim araçlarının âtıl duruma düşmesi
· Teknolojik gelişmelerin hızı ve sektörün taleplerinin bu doğrultuda değişken olması
· Mesleki eğitim merkezlerine yönelik olumsuz algı
· Uluslararası politik gelişmeler ve ekonomik göstergelerin olumsuz etkisi
· Uluslararası iş birliklerine yönelik bürokratik engellerin ortaya çıkması

	Maliyet Tahmini
	1.055.893.00 TL

	

Tespitler
	· Mesleki eğitimin paydaşlarıyla etkileşiminin istenen seviyede olmaması
· Mesleki ve teknik eğitimde politika belirleme ve karar alma süreçlerinde sektör temsilcilerinin isteksiz olması
· Gelişen teknolojinin mesleklerde değişikliklere sebep olması ve yeni mesleklerin ortaya çıkması
· Özel sektörün mesleki eğitim alanına yatırımının yetersiz olması

	

İhtiyaçlar
	· Mesleki ve teknik eğitimde eğitim-üretim ve istihdam ilişkisinin güçlendirilmesi için ilgili taraflarla iş birlikleri kurulması
· Öncelikle Türk devletleri ve akraba toplulukları olmak üzere yabancı ülkelerle mesleki ve teknik eğitim alanında iş birliklerinin geliştirilmesi için ilgili kurumların desteğine ihtiyaç duyulması
· Özel sektörün mesleki eğitim alanına yatırımlarının desteklenmesi amacıyla mevzuat düzenlemelerinin yapılması
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Amaç 3
	A3. Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde  geliştirilecektir

	
Hedef 3.3
	H3.3. Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği  geliştirilecekti

	Amacın İlgili Olduğu
Program/Alt Program Adı
	ORTAÖĞRETİM

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	İstihdama Hazırlık

	
Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi
Başlangıç Değeri
	 2023
	
2024
	
2025
	
2026
	
2027
	
2028

	
PG3.3.1. Okulda yaşanan kaza sayısı
	



10
	
1
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG3.3.2. Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli oranı (kırılım yapılacak)
	

10
	

25
	30
	35
	35
	40
	45
	50

	PG3.3.3.Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı (kırılım yapılacak) 
	
10
	
25
	35
	40
	45
	50
	55
	60

	PG3.3.4. Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli oranı (kırılım  yapılacak) 
	10
	20
	25
	30
	35
	40
	45
	48

	PG2.3.5. Bireysel ve grup başarısını arttırma uygulamaları sayısı 
	10
	20
	22
	24
	26
	28
	30
	32

	PG3.3.5. Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli  oranı (kırılım yapılacak) 
	10
	20
	25
	30
	35
	40
	42
	44

	PG3.3.6. Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayısı 
	10
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG3.3.7. Afete hazırlık eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı (kırılım yapılacak) 
	10
	50
	55
	60
	65
	70
	75
	80

	PG3.3.8. İlkyardım eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı (kırılım yapılacak) 
	5
	25
	30
	35
	40
	45
	50
	55

	PG3.3.9 Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı (kırılım yapılacak) 
	5
	30
	35
	40
	45
	50
	55
	60

	PG3.3.10. Afet ve acil durum tatbikat sayısı 
	5
	2
	3
	4
	4
	5
	5
	6

	PG3.3.11. Onur belgesi alan öğrenci sayısı
	5
	10
	10
	10
	10
	12
	12
	12
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	Sorumlu Birim
	
Ortaöğretim Genel Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birim(ler)
	ABDİGM, BİGM, OGM, ÖÖKGM, ÖYGGM, HHGM, TEGM, YYEGM

	






Stratejiler
	S1. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık,  sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş  birliğinde eğitimler düzenlenecektir.  
S2. Okulda yaşanan disiplin olaylarının nedeni rehber öğretmen koordinasyonunda sınıf rehber öğretmeni ve  öğrencilerin diğer öğretmenleriyle iş birliğinde tespit edilerek bu konuda çalışmalar yapılarak öğrencilerin ve  velilerin farkındalıkları artırılacaktır.  
S3. Başarılı ve örnek davranış sergileyen öğrencilerin onur belgesiyle ödüllendirilmesi ve bu öğrencilerin diğer  öğrencilere örnek olması sağlanacaktır.  
S4. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli  tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.   
S5. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan  uzmanları ile iş birliğinde öğretmen, öğrenci ve velilere farkındalık eğitimleri verilecektir.  
S6. Sivil savunma alanında öğrenci kulüp faaliyetleri kapsamında etkinlikler düzenlenecektir.  
S7. Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.  
S8. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.  

	


Riskler
	· Eğitim-istihdam-üretim ilişkisinin güçlendirilmesinde paydaşlardan beklenen desteğin sağlanamaması
· Hızla değişen teknoloji sonucunda mesleki eğitimdeki eğitim araçlarının âtıl duruma düşmesi
· Teknolojik gelişmelerin hızı ve sektörün taleplerinin bu doğrultuda değişken olması
· Mesleki eğitim merkezlerine yönelik olumsuz algı
· Uluslararası politik gelişmeler ve ekonomik göstergelerin olumsuz etkisi
· Uluslararası iş birliklerine yönelik bürokratik engellerin ortaya çıkması

	Maliyet Tahmini
	1.055.893.00 TL

	

Tespitler
	· Mesleki eğitimin paydaşlarıyla etkileşiminin istenen seviyede olmaması
· Mesleki ve teknik eğitimde politika belirleme ve karar alma süreçlerinde sektör temsilcilerinin isteksiz olması
· Gelişen teknolojinin mesleklerde değişikliklere sebep olması ve yeni mesleklerin ortaya çıkması
· Özel sektörün mesleki eğitim alanına yatırımının yetersiz olması

	

İhtiyaçlar
	· Mesleki ve teknik eğitimde eğitim-üretim ve istihdam ilişkisinin güçlendirilmesi için ilgili taraflarla iş birlikleri kurulması
· Öncelikle Türk devletleri ve akraba toplulukları olmak üzere yabancı ülkelerle mesleki ve teknik eğitim alanında iş birliklerinin geliştirilmesi için ilgili kurumların desteğine ihtiyaç duyulması
· Özel sektörün mesleki eğitim alanına yatırımlarının desteklenmesi amacıyla mevzuat düzenlemelerinin yapılması
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Amaç 3
	A3. Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve  sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir

	
Hedef 3.4
	H3.4. İklim değişikliğinin olumsuz etkilerini azaltmak ve çevresel sürdürülebilirliği  sağlamak için tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği artırılacaktır. 

	Amacın İlgili Olduğu
Program/Alt Program Adı
	ORTAÖĞRETİM

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	İstihdama Hazırlık

	
Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi
Başlangıç Değeri
	 2023
	
2024
	
2025
	
2026
	
2027
	
2028

	
PG3.4.1. Elektrik tüketimi (kw)
	



25
	
6500
	6450
	6445
	6440
	6430
	6420
	6410

	PG3.4.2 Su tüketim miktarı (m3)
	

25
	

1577
	1570
	1560
	1550
	1540
	1530
	1520

	PG3.4.3. Doğalgaz/akaryakıt/kömür tüketim miktarı (m3/lt/kg) 
	
25
	
4140
	4100
	3950
	3940
	3935
	3930
	3920

	PG3.4.4. Bakım ve onarımı yapılan alan‐tesisat sayısı/oranı 
	25
	10
	8
	8
	7
	7
	6
	5
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		Sorumlu Birim
	
Ortaöğretim Genel Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birim(ler)
	ABDİGM, BİGM, OGM, ÖÖKGM, ÖYGGM, HHGM, TEGM, YYEGM

	






Stratejiler
	S1. Okul elektrik, su ve yakıt tüketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tüketimi artıran  unsurlar araştırılacak ve verimliliği artıracak tedbirler alınacaktır.  
S2. Tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği ile ilgili farkındalık çalışmaları  yapılacaktır S3. Enerji tasarrufunun sağlanması için atölye ve laboratuvarlarda tedbir alınmasına  yönelik çalışmalar yapılacaktır.  
S4. Enerji tasarrufuna yönelik proje geliştirilecektir.  
S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarından daha fazla yararlanmak için çalışmalar  yapılacak

	


Riskler
	· Eğitim-istihdam-üretim ilişkisinin güçlendirilmesinde paydaşlardan beklenen desteğin sağlanamaması
· Hızla değişen teknoloji sonucunda mesleki eğitimdeki eğitim araçlarının âtıl duruma düşmesi
· Teknolojik gelişmelerin hızı ve sektörün taleplerinin bu doğrultuda değişken olması
· Mesleki eğitim merkezlerine yönelik olumsuz algı
· Uluslararası politik gelişmeler ve ekonomik göstergelerin olumsuz etkisi
· Uluslararası iş birliklerine yönelik bürokratik engellerin ortaya çıkması

	Maliyet Tahmini
	1.055.893.00 TL

	

Tespitler
	· Mesleki eğitimin paydaşlarıyla etkileşiminin istenen seviyede olmaması
· Mesleki ve teknik eğitimde politika belirleme ve karar alma süreçlerinde sektör temsilcilerinin isteksiz olması
· Gelişen teknolojinin mesleklerde değişikliklere sebep olması ve yeni mesleklerin ortaya çıkması
· Özel sektörün mesleki eğitim alanına yatırımının yetersiz olması

	

İhtiyaçlar
	· Mesleki ve teknik eğitimde eğitim-üretim ve istihdam ilişkisinin güçlendirilmesi için ilgili taraflarla iş birlikleri kurulması
· Öncelikle Türk devletleri ve akraba toplulukları olmak üzere yabancı ülkelerle mesleki ve teknik eğitim alanında iş birliklerinin geliştirilmesi için ilgili kurumların desteğine ihtiyaç duyulması
· Özel sektörün mesleki eğitim alanına yatırımlarının desteklenmesi amacıyla mevzuat düzenlemelerinin yapılması
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       4.MALİYETLENDİRME

Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye; stratejik amaç, hedef ve stratejilerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır:


1.1 Hedeflere ilişkin stratejiler durum analizi çalışmaları sonuçları ve ilgili birimlerin katılımlarıyla tespit edilmiştir.

1.2 Stratejilere ilişkin maliyetlerin bütçe dağılımları yapılmadan önce genel yönetim giderleri ayrılmıştır.

1.3 Stratejilere ilişkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmiştir.

1.4 Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri ortaya çıkarılmış ve amaç maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmiştir.



Müdürlüğümüzün stratejik planında yedi amaç ve yirmi bir hedef bulunmaktadır. Söz konusu amaç ve hedeflere ilişkin beş yıllık tahmini bütçe dağılımları aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.






	60
	
AMAÇ VE HEDEF NO
	



2024
	



2025
	



2026
	



2027
	



2028
	


TOPLAM MALİYET

	AMAÇ 1
	
10700
	
11770
	
12947
	
14241
	
15665
	
65322

	HEDEF 1.1
	4766
	5242
	5766
	6343
	6977
	29094

	HEDEF 1.2
	194941
	214435
	235879
	259467
	285413
	1190135

	HEDEF 1.3
	194941
	214435
	235879
	259467
	285413
	1190135

	HEDEF 1.4
	405347
	445882
	490470
	539517
	593469
	2474686

	AMAÇ 2
	1592172
	1751390
	1926528
	2119181
	2331099
	9720371

	HEDEF 2.1
	846078
	930686
	1023755
	1126130
	1238743
	5165393

	HEDEF 2.2
	11500
	12650
	13915
	15306
	16837
	70207

	HEDEF 2.3
	8554
	9410
	10351
	11386
	12524
	52224

	HEDEF 2.4
	4851
	5336
	5869
	6456
	7102
	29613

	HEDEF 2.5
	721189
	793308
	872639
	959903
	1055893
	4402934

	AMAÇ 3
	75892
	83482
	91830
	101013
	111114
	463331

	HEDEF 3.1
	1861
	2047
	2251
	2476
	2724
	11359

	HEDEF 3.2
	1861
	2047
	2251
	2476
	2724
	11359

	HEDEF 3.3
	57340
	63074
	69381
	76320
	83951
	350066

	AMAÇ 4
	126214
	138835
	152719
	167991
	184790
	770548

	HEDEF 4.1
	4289
	4717
	5189
	5708
	6279
	26182

	HEDEF 4.2
	121159
	133274
	146602
	161262
	177388
	739685

	HEDEF 4.3
	767
	843
	928
	1021
	1123
	4681




	AMAÇ VE HEDEF NO
	

2024
	

2025
	

2026
	

2027
	

2028
	

TOPLAM MALİYET

	AMAÇ 5
	99477
	109425
	120367
	132404
	145644
	607318

	HEDEF 5.1
	67628
	74391
	81830
	90013
	99015
	412877

	HEDEF 5.2
	31849
	35034
	38537
	42391
	46630
	194441

	AMAÇ 6
	202046
	222250
	244475
	268923
	295815
	1233509

	HEDEF 6.1
	201041
	221145
	243259
	267585
	294343
	1227372

	HEDEF 6.2
	1005
	1106
	1216
	1338
	1472
	6136

	AMAÇ 7
	16348112
	17982923
	19781214
	21759336
	23935270
	222165105

	HEDEF 7.1
	147251
	161976
	178173
	195991
	215590
	898980

	HEDEF 7.2
	16200861
	17820947
	19603041
	21563345
	23719680
	98907874

	AMAÇ TOPLAM
	18.454.613
	20.300.075
	22.330.080
	24.563.089
	27.019.397
	112.667.254

	Gen.
Yön.Gid.
	13.514.800
	14.580.070
	15.170.591
	16.800.484
	17.516.985
	77.582.930

	Toplam Kaynak
	31.969.413
	34.880.145
	37.500.671
	41.363.573
	44.536.382
	190.250.184
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5.İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Bu bölümde Yeşilhisar İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın izleme ve değerlendirme modeline ve aşamalarına değinilmiştir. Ayrıca, izleme ve değerlendirme faaliyetlerinin etkin bir şekilde gerçekleştirilmesi için oluşturulan performans göstergelerine ilişkin sorumlu birimlere yer verilmiştir.
YEŞİLHİSAR İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 2024-
STRATEJİK PLANI
İZLEME VE DEĞERLENDİRME MODELİ
Stratejik planlarda yer alan amaç ve hedeflere ulaşma durumlarının tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amaç ve hedeflerin gerçekleştirilebilmesi için gerekli tedbirlerin alınması izleme ve değerlendirme ile mümkün olmaktadır. İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.
İdarelerin kurumsal yapılarının kendine has farklılıkları izleme ve değerlendirme süreçlerinin de farklılaşmasını beraberinde getirmektedir. Eğitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve çıktılarının insan oluşu, ürünlerinin değerinin kısa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynaklı değişkenliğin ve belirsizliğin fazla olmasına yol açmaktadır. Bu durumda sadece nicel yöntemlerle yürütülecek izleme ve değerlendirmelerin eğitsel olgu ve durumları açıklamada yetersiz kalabilmesi söz konusudur. Nicel yöntemlerin yanında veya onlara alternatif olarak nitel yöntemlerin de uygulanmasının daha zengin ve geniş bir bakış açısı sunabileceği belirtilebilir.
Yeşilhisar İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın izlenmesi ve değerlendirilmesi uygulamaları, MEB 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin geliştirilmiş sürümü olan MEB 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli çerçevesinde yürütülecektir. İzleme ve değerlendirme sürecine yön verecek temel ilkeler: Katılımcılık, Saydamlık, Sonuçları İletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlılık ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.
· Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yöntemleri doğrultusunda Yeşilhisar İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini;
1. Performans göstergeleri ve stratejiler bazında gerçekleşme durumlarının belirlenmesi,
2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,
3. Stratejiler kapsamında yürütülen faaliyetlerin Bakanlık faaliyet alanlarına dağılımının belirlenmesi,
4. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,
5. Hedeflerden sapmaların nedenlerinin araştırılması,
6. Alternatiflerin ve çözüm önerilerinin geliştirilmesi süreçleri oluşturmaktadır.
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                                                                Performans	göstergeleri	ve	stratejiler	bazında 
                                                           gerçekleşme durumlarının belirlenmesi,




                                                                    Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle    
                                                               kıyaslanması,

                                                         


                                                              Stratejiler	kapsamında	yürütülen	faaliyetlerin                                   
                                                                
                                                                       Bakanlık faaliyet alanlarına dağılımınıbelirlenmesi,
              




                                                                                Sonuçların raporlanması ve paydalarla paylaşımı,





                                                                        Hedeflerden sapmaların nedenlerinin araştırılması,





                                                                       Alternatiflerin ve çözüm önerilerinin geliştirilmesi.
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İZLEME VE DEĞERLENDİRME SÜRECİNİN İŞLEYİŞİ

İzleme ve değerlendirme sürecinin işleyişi ana hatları ile aşağıdaki şekilde özetlenmiştir. Yeşilhisar İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü 2024–2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, Yeşilhisar İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Yeşilhisar İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Modülü vasıtasıyla, Strateji Geliştirme Başkanlığı tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan “Stratejik Plan İzleme Raporu” ilçe Millî eğitim müdürü ve yardımcıları, birim amirleri ve kurum içi paydaşların görüşüne sunulacaktır. Bu aşamada amaç, varsa öncelikle yıllık hedefler olmak üzere, hedeflere ulaşılmasının önündeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınmasıdır.


Şekil 7: İzleme ve Değerlendirme Süreci
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Yılın tamamına ilişkin ikinci izleme kapsamında ise Strateji Geliştirme Ar-Ge Birimi tarafından performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili yıl sonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Değerlendirme Raporu, üst yönetici başkanlığında yapılan değerlendirme toplantısında stratejik planın kalan süresi için hedeflere nasıl ulaşılacağına ilişkin alınacak gerekli önlemleri de içerecek şekilde nihai hâle getirilerek ocak ayı sonuna kadar MEB gönderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans göstergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerçekleşme sonuçlarının harcama birimlerinden alınarak konsolide edilmesi, analizi, değerlendirilmesi ve üst yöneticiye sunulması ise SGB’nin sorumluluğundadır.


PERFORMANS GÖSTERGELERİ


MEB 2024-2028 Stratejik Planı’nda belirlenen hedeflere ne ölçüde ulaşıldığını ortaya koyabilecek yeterli sayıda ve nitelikte performans göstergeleri kullanılmıştır. Stratejik planda, izleme ve değerlendirme faaliyetlerinin etkili bir şekilde gerçekleştirilmesi için performans göstergelerinden yararlanılmıştır. Performans göstergelerinin izlenmesinde standartlaşmanın sağlanması ve güvenirliğin temin edilmesi önemli bir konudur. Bu sebeple performans göstergelerinin kimlik kartı olarak nitelendirilebilecek “Performans Göstergesi Kartı” geliştirilmiştir. Bakanlığımıza özgü geliştirilen performans göstergesi kartı ile her bir performans göstergesinin kavramsal çerçevesi, veri kaynağı, kapsamı, veri temin dönemi, hesaplama yöntemi gibi bilgiler kayıt altına alınarak gösterge bilgi tablosunda toplanmıştır. Bu yolla performans göstergelerine ilişkin izleme verilerinin güvenirliğinin ve karşılaştırılabilirliğinin güvence altına alınması sağlanmıştır.
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Tablo 13: Hedef ve Strateji Sorumlulukları


	
Amaç 1: Çağın ihtiyaç duyduğu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandıran, teknolojiyi üreten, tarih bilinci ve bilim aracılığıyla geleceği kurgulayan, nitelikli insan kaynağı yetiştiren, ekonomiye katkı sunan,değerleriyle bireyi hayata hazır kılan, empati ve nezaket kazandıran bir ortaöğretim yapısı ile öğrenciler yetiştirmek.

	

Hedef
	

Stratejiler
	
Sorumlu Birim
	İş Birliği Yapılan Birim(ler)

	Hedef 1.1: Öğrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini geliştirmeye yönelikbireysel özellikleri de dikkate
alınarak yapılacak çalışmalarla
devamsızlık ve sınıf tekrarları azaltılacak
ve eğitime katılımları artırılacaktır.
	S-2.1.1 Öğrencilerin ortaöğretime katılımlarının artırılmasına, devamsız- lık ve sınıf tekrarlarının azaltılmasına ve örgün eğitim içinde kalmalarına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
S-2.1.2 Ortaöğretimde öğrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programı kapsamındaki çalışmalara katılımları sağlanacaktır.
S-2.1.3 Öğrenci Gelişim Dosyası öğrencilerin farklı yönlerden gelişimleri- nin izlenip değerlendirilmesine imkân verecek bir yapıya kavuşturulacak- tır.
	OGM
	BİGM DÖGM MTEGM
ÖÖKGM HHGM

	Hedef 1.2: Ortaöğretim sistemi, öğrencileredeğişen dünyanın gerektirdiği başta okuma kültürü olmak üzere bilgi, beceri, yetkinlik ve
yeterliliklerikazandıran bir yapıya kavuşturulacaktır.
	S-2.2.1 Türkiye Yüzyılı vizyonu kapsamında dünyada bilim, kültür ve sa- natta söz sahibi olabilmek için genel ortaöğretimde niteliğin geliştirilmesi- ne yönelik çalışmalar yapılacaktır.
S-2.2.2 Ders kitapları ve materyaller öğrencilere öğrenme sorumluluğu kazandıracak üst düzey düşünme becerileri ile sosyal ve duygusal becerile-rini geliştirecek şekilde tasarlanacak ve yapay zekâ destekli bireysel öğren- me platformu oluşturulacaktır.
S-2.2.3 Genel ortaöğretimde eğitim ve öğretim süreçlerinin geliştirilmesi amacıyla okullar arası nitelik ve başarı farklılıklarının izlenmesi ve iyileşti- rilmesine yönelik çalışmaların yapılması sağlanacaktır.
S-2.2.4 Eğitim süreçleri; öğrencilerin millî, manevi ve evrensel değerle-ri tutum ve davranışa dönüştürebilecekleri bir anlayışla güçlendirilecek, okuma kültürünü desteklemeye yönelik çalışmalar yürütülecektir.
	OGM
	BİGM DÖGM MTEGM
ÖÖKGM
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Amaç 2: Türkiye Yüzyılı
erişimi ve eğiti
	
vizyonu doğrultusunda fiziki ve teknolojik altyapıs mde kaliteyi artıracak, etkin ve hesap verebilen ku
	
yla güçlü, ni rumsal yapıy
	
telikli personelle eğitime ı geliştirmek.

	
	
	Sorumlu Birim
	İş Birliği Yapılan
Birim(ler)

	Hedefier
	Stratej
iler
	
	

	Hedef 2.1:
Öğretmen yetiştirme ve geliştirme süreci;
mesleğe kabulden önceki eğitimden başlanarak mesleki gelişim ve mesleki gelişimini içerecek şekilde ihtiyaçlar doğrultusunda yeniden yapılandırılacak, öğretmenlik mesleğinin
niteliği ve toplumsal statüsü güçlendirilecek, personel nitelikleri
artırılacaktır.
	S-2.1.1 “Öğretmenlik Mesleği Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararası standartlar ile ihtiyaçlar doğrultusunda eğitimler düzenlenecektir.
S-2.1.2 “Öğretmenlik Mesleği Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararası standartlar ile ihtiyaçlar doğrultusunda eğitimler düzenlenecektir.
	ÖYGG M PGM
	BİGM DÖGM HBÖGM MTEGM OGMÖERHGM ÖÖKGM TTKB TEGM
YEŠİTEK

	Hedef 2.2:

Tüm kademelerde eğitime erişimi sağlayacak planlamalar yapılarak doğa kaynaklı afetlere
ve bulaşıcı hastalıklara karşı dirençli, çevreci ve nitelikli mimariye sahip eğitim ortamlarının oluşturulması
sağlanacaktır.
	S-2.2.1 Deprem tahkiki işlerine öncelik verilerek risk taşıyan eğitim binaları belirlenecek ve belirlenen eğitim binalarının güçlendirilmesi sağlanacak
S-2.2.2 Okulların niteliğinin artırılması için fiziksel imkânları yetersiz olan eğitim binalarında büyük onarım çalışmaları yapılacak
	İEGM
	BİGM DÖGM HBÖGM MTEGM OGM ÖERHGM
ÖÖKGM SGB TEGM
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